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INFORME DEL GERENTE

Conforme lo dispone el estatuto de la compaiiia y legislacién vigente, en mi calidad de Gerente
General de la empresa FEELFLOWERS CIA. LTDA. Pongo-a consideracién de ustedes, ¢l siguiente
informe econdmico correspondiente al ejercicio econdmico del afio 2015. '

ENTORNO INTERNACIONAL

La desaceleraciéon de la economia china, la caida de los precios de las materias primas, la debilidad
de la demanda global, volatilidad de los mercados financieros, la fortaleza del délar y el aumento de
la inestabilidad politica mostraron sus efectos en el crecimiento de la economi{a mundial en el 2015,
al registrar éste una tasa de 2.8%, similar a la del afio previo.

Mientras, el aumento de la actividad econémica del G-7 mejord ligeramente, al pasar de 1.5% en el
2014 a 1.7% durante el afio pasado, derivado de una recuperacién lenta en la zona euro y el efecto
rebote de Japdn, que en el 2014 introdujo un impuesto sobre las ventas que afectd su economia, Las
economias emergentes se desaceleraron, al pasar de 5.4% en ¢l 2014 a 5.0%, en el 2015.

Si bien en el 2016 China envi6 sefiales de que evitara una desaceleracién repentina, y ademds hubo
una declaracion de los principales productores de petréleo sobre la congelacion de la extraccién de
crudo, atin existe incertidumbre econdmica por la debilidad de la demanda mundial; la inexistencia
de un acuerdo tangible para impulsar los precios del petréleo; las elecciones en varios paises; la

*duda sobre la sostenibilidad de la recuperacién econdémica en la zona euro y Japén, y la
desaceleracion de Estados Unidos.

Ante este panorama, en su informe de abril los analistas de FocusEconomics recortaron la prevision
del crecimiento del PIB en el 2016 para la economia mundial en 0.1 puntos porcentuales, en
comparacion con el reporte previo, para quedar en 2.7 por ciento.
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‘Esta reduccién fue resultado de un deterioro en las proyeccicnes de las econormfas avanzadas (de
1.8 a 1.7%), donde los panelistas disminuyeron sus prondsticos para Estados Unidos (de 2.1 a
2.0%), Jap6n (0.9 a 0.7%), Reino Unido (2.1 a 2.0%}, Alemania (1.7 a 1.6%) e Ttalia (1.2 a 1.0 por
ciento). '

También recortaron la estimacién de crecimiento del blogue BRIC, de 5.2 a 5.1%; s6lo bajaron la
perspectiva de Brasil (-2.9 a -3.4%) y Rusia (-0.8 a -1.1 por ciento). El prondstico de China se
mantuve estable, debido a gue las autoridades expresaron un fuerte compromiso de mantener un
ritme razonable de crecimiento este afio.

Los especialistas de la consultoria aseveraron que en las WGltimas semanas las autoridades
recurrieron a la polftica monetaria para reavivar/ el crecimiento y revivir las presiones
inflacionarias, ai utilizar estimulos, como la aplicacién de tasas de interés negativas, que relaja los
requisitos de reserva e impulsa el financiamiento.

Y pese a que Estados Unidos fue la de mayor crecimiento de las economias desarrolladas en el
2015, con 2.4%, sigue inmersa en la tensidn del mercado financiero, cuyos signos de debilidad en el
_ inicio de este afio se presentaron en los sectores industrial y externo.
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ENTORNO NACIONAL

Entre 2006 y 2014, el crecimiento del PIB promedié un 4,6%, debido a un fuerte impulso
alimentado por los altos precios del petroleo y por importantes flujos de financiamiento externo.
Este impulso involucré mayor gaste social e importantes inversiones, particularmente en los
sectores de energfa y transporte. Segin las lineas de pobreza nacionales, la pobreza disminuyd del
37,6% al 22,5% en ese periodo.

Sin embargo, los logros de la ultima década estdn en riesgo debido a la desaceleracién econdmica
que experimenta el pafs como consecuencia de la reduccidn del precio del petréleo desde fines de
2014, el dificil acceso a nuevas fuentes de financiamiento y la apreciacién del délar. De hecho, la
pobreza aumento ligeramente del 22,5% en 2014 a un 23,3% en 2015 debido a un incremento de la
pobreza rural que pasé del 35,3% al 39,3%.

En ausencia de una moneda local y considerando la limitacion de activos liquidos para afrontar la
compleja situacién -econdmica, el nuevo contexto internacional ha forzado una importante
contraccién de la demanda doméstica, principalmente publica. En efecto, el gobierno se ha visto en
la necesidad de reducir significativamente la inversién piablica y acotar el gasto corriente, a pesar
de los esfuerzos para explerar opciones de financiamiento externo y del incremento de ingresos no
petroleros.

Esta reduccién del gasto publico ha afectado negativamente la actividad econémica, a pesar de la
proteccion otorgada por el gobierno a inversiones estratégicas y el gasto corriente mds sensible.
Ademas, la rdpida desaceleracién macroeconémica ha afectado las expectativas de los hogares y de
las empresas - reflejado, por ejemplo, en los indices de confianza del consumidor y empresarial, asf
como en los niveles de consumo privado —~ provocando una compresién adicional de la demanda
doméstica.

En este periodo con;plejo, Ecuador tiene el desafio de adecuarse al nuevo contexto internacional de
una manera ordenada, con el fin de preservar la estabilidad econémica, recuperar la senda del
crecimiento en el mediano plazo y proteger los importantes avances sociales logrados durante la
pasada década. En ese sentido, es fundamental fortalecer la eficiencia y progresividad del gasto
piiblico para que la consolidacidn fiscal no comprometa la reduccion de la pobreza ni los proyectos
de inversién mas importantes. Finalmente, con una inversion publica menos dindmica, mejorar el
clima de inversiones y la confianza de los inversionistas privados, tanto locales como extranjeros,
seria clave para reactivar la inversién privada. Una mas robusta actividad privada permitira
asimismo afrontar el reto de diversificar la economia ecuatoriana y aumentar su productividad.

ENTORNO DE LA EMPRESA

Durante el periodo reportado y bajo el panorama econdémico mundial la administracién emprendid
en nuevas estrategias para solventar pagos a clientes externos y clientes internos. La falta de
liquidez, la disminucién de financiamiento por parte de las instituciones financieras, ha provocado
retraso en los pagos, incremento de las cuentas por pagar, apalancamiento financiero.

Se implementé medidas de control riguroso para la reduccion de costos, de esta manera obtener un
costo de produccidon menor, con el objeto de mantenernos en el mercado y hacer frente a la
competencia. [

La reduccién de precios en nuestro producte de exportacién (rosas y alastroemerfas) se hizo visible
en el 2015, lo cual provocd obtener menores ingresos en comparacion al afio anterior.

En lo referente a la situacién financiera de la Empresa al 31 de diciembre 2015, se presenta de
manera comparativa en el siguiente resumen, en el cual se pueden visualizar las variaciones
presentadas en el ejercicio econdémice reportado:
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FEELFLOWERS CIA, LTDA.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

2,015 2,014 Variacidn % Variacion

ACTIVO
Activo Corriente
Caja— Bancos 250.00 264.82 -14.82 -5.93%
Cuentas por Cobrar 1,014,703.51 538,852.55 475,850.96 46.50%
Otras Cuentas por Cobrar 71,729.72 175,980.68 -104,250.96 -145.34%
Inventarios 41,335.20 87,655.09 -46,319.89 -112.06%
Subtotal 1,128,018.43 802,753.14 -325,265.29
Propiedad Planta y Equipo 1,477,064.15  1,714,665.63 -237,601.48 -16.09%
Activo en Proceso 1,920.00 2,832.47 -912.47 -A7.52%
Activo Diferido 99,463.81 201,918.43 -102,454.62 -103.01%
Activo Largo Plazo 0.00 9,251.05 -9,251.05 -100.00%
Total Activo 2,706,466.39  2,731,420.72 24,954.33
PASIVO.
Pasivo Corriente 1,012,505.94 960,135.88 52,370.06 8.17%
Pasivo Largo Plazo 709,139.96 708,694.17 44579 0.06%
Total Pasivo 1,721,645.90 1,668,830.05 -52,815.85
PATRIMONIQ

- Capital Social 400.00 400.00 0.00 0.00%
Reserva Legal 292.91 . D.00 100.00%
Aportes futura Capitalizacidn 100,000.00 100,000.00 0.00 0.00%
Resultados Acumulados -444,367.47 -449,932.83 5,565.36 -1.25% -
Superdvit por revaluacién PPE 423,131.91 423,131.91 0.00 0.00%
Resultados adopcién por
primera vez 866,166.24 875,417.29 -9,251.05 -1.07%
Resuitados integrales 77,046.04 77,046.04 0.00 0.00%
Resultado del Ejercicio -37,849.14 36,528.26 -74,377.40 196.51%
Total Patrimonic 984,820.49 1,062,590.67 77,770.18
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PASIVO Y PATRIMONIO 2,706,466.39 2,731,420.72 ’
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FEELFLOWERS CiA.L.TDA.
ESTADCQ DE RESULTADQ INTEGRAL

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

2015 2014 Variacion % Variacion
INGRESOS 2,775,839.11  2,930,523.75 -154,684.64 -5.57%
COSTO DE VENTAS -2,220,341.98 -2,310,181.29 89,839.31 -4.05%
MARGEN BRUTO 555,497.13 620,342.46 -64,845.33
(Gasto de ventas -100,602.67 -88,938.71 -11,663.96 11.59%
Gasto de administracion -467,283.36 -476,647.91 9,364.55 -2.00%
Costo financiero -25,460.24 -18,227.58 -7,232.66 28.41%

UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTO A LA RENTA -37,849.14 36,528.26 -74,377.40
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En el pericdo reportado podemos observar algunos indices financieros que muestran los
siguientes resultados:

Liquidez= Activo Corriente
Pasiva Corriente

L= 1,128.018.43
1,012,505.94

L= 1.11 !

El valor de los activos corrientes que posee la Compaiifa a corto plazo permitiria afrontar el pago de
las obligaciones que posee la misma. ’
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Prueba
acida= Activo Corriente- Inventarios
Pasivo Corriente

1,128,018.43- 41,335.20
L= 1,012,505.94

L= 1.07

Este indice pretende verificar la capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones corrientes,
sin depender de sus existencias, en este caso la Compaiiia a corto plaze permitirfa afrontar el pago
de las obligaciones que posee la misma. :

Endeudamiento= Pasivo Total
Activo Total

Endeudamiento=  1,721,645.90
2,706,466.39

Endeudamiento= 0.64

Esta razén financiera nos indica que el total de pasivos de la Campaififa se encuentran totaimente
, Cubiertos frente a la totalidad de activos que posee.

De esta manera, he presentado -a ustedes el informe de gestidn de este afio, como una muestra de
transparencia y apertura de nuestra labor y de manera especial, como un agradecimiento al
invaluable apoyo recibido por parte de ustedes.
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