Quito, 19 de mayo del 2020

A LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y ACCIONISTAS DE
KM SOLUTIONS S.A.
Presente.-

Sefiores Accionistas:

En mi calidad de Gerente General de KM SOLUTIONS S.A. y en cumplimiento de las obligaciones
que me asigna lo dispuesto en el art. 263 de la Ley de Compafiias, y los estatutos de la compaiiia;
me es grato poner en consideracion de la Junta General de Accionistas, los Estados Financieros
y el presente informe, sobre mi gestion durante el periodo comprendido entre el primero de
Enero al 31 de Diciembre del 2019.

ASPECTOS GENERALES DE LA COMPANIA

Los resultados obtenidos en el ejercicio 2019, han sido dptimos, pues si realizamos un
comparativo con el afo 2017, observamos que existe un incremento del 2.90 % de ingresos por
el giro del negocio; con lo mencionado puedo concluir que las medidas tomadas por la Empresa
fueron las adecuadas para contrarrestar las fuertes circunstancias econémicas del pais en las
cuales se desarrollaron las actividades durante el periodo 2018; y que sin embargo al final del
ejercicio, los resultados muestran una rentabilidad neta de 6.40 %, con referencia a las Ventas
Totales.

INFORMACION Y ANALISIS ADMINISTRATIVOS FINACIEROS

Se contintan con los objetivos, planificacion y cumplimento de los procesos que se efectian:

¢ Ventas a crédito, mantenido un control bastante eficiente de las cuentas por cobrar.
Salvo los casos puntales del cliente Sr Castro, el mismo que aun se matiné en el
respectivo proceso legal para la recuperacion de estos valores; y del Sr Macias Roberto,
mismo que se ha acordado con el cliente una planificacion de pagos, y que en el
caso de incumplirlos pues se procederia con la recuperacion a través de la via legal.
Por lo expuesto puedo decir que la cartera se mantiene saludable.

e Las negociaciones realizadas con proveedores del exterior , en lo relacionado a montos
y dias de crédito has sido optimas, por lo que en el afio 2019 nos permitié manejarnos
con un nivel de inventario adecuado , manteniendo una apropiada rotacién; y a la vez
contar con el flujo necesario mediante el apalancamiento en nuestros proveedores.
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e En este afio la empresa ha obtenido y conservado contratos muy significativos e
importantes por servicios de Outsourcing, asi enfatizo en los siguientes: BANCO DEL
AUSTRO, COMERCIAL KYWI, CORPORACION LA FAVORITA, ECOILPET, ADELCA, ASIAUTO,
EDIMCA entre los mas importantes, todos se han logrado gracias a la pericia y eficiencia
de sus Directivos y de todo el equipo de Colaboradores, cuyo compromiso y desempefio
ha sido profesional y de calidad.

e Enloque concierne a la implementacién del sistema Contable ERP VENTURE planteada
en el afio 2016, se inicid la primera fase para iniciarlo de manera formal desde enero
del 2019; sin embargo por distintas razones y principalmente por la dependencia
permanente con el personal de Venture, como en los altos costos que generaba
la implementacién, se decide a mediados de junio suspender la implementacion y
mantenerse auncon el manejo de sistema SIIGO.

e Enlo tributario; al 31 de diciembre del afio 2019, el gobierno expide la Ley Orgéanica
de Simplificacion y Progresividad Tributaria; en la cual sefiala ensu Art 56 sobre las
sociedades que hayan generado ingresos gravados superiores a $ 1.000.000,00 de
dolares en el ejercicio fiscal 2018, tienen la obligatoriedad de pagar una contribucién
unica en los ejercicios 2020 ,2021 y 2022. Para el afio 2019 se reconoce esta
obligacién, misma a ser cancelada como primera contribucion en el afio 2020 por el
valor de § 2.751.25.

e La Auditoria Externa, Capital Fitch S.A. ya ha presentado su informe el cual se
encuentra a disposicion de todos los socios.

ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros por el periodo 2019 han sido elaborados bajo NIIF y en cuanto a los
mismos se puntualiza lo siguiente:

ACTIVOS:

e Bancos.- los saldos que muestran las cuentas bancarias al finalizar el 2019
reflejan unincremento del 37.81 %; liquidez que se obtiene por cliente Banco
del Austro

e Cuentas por cobrar.- Losrubros por cobrar a clientes incrementan apenas un
1.18 %, es decir se mantiene la tendencia de cobro alos clientes conforme
alos plazos asignados a cada uno.

e Inventarios.- se ha realizado el analisis de rotacion, el costo de mercado y la
obsolescencia de todos los inventarios, este proceso ha sido efectuado



minuciosamente determinando un ajuste por USS 14.386.00 por baja rotacion
de inventario

e Activos Fijos.- Propiedad, Planta y Equipo; denotan un incremento de un
33.91% frente al afio anterior, incremento que se deriva por renovaciones
de equipos conforme a estipulaciones de contratos en clientes.

PASIVOS:
¢ Proveedores- Se mantiene un mismo nivel de endeudamiento debido a las
negociaciones y acuerdos de compra pactados.
e Obligaciones con Instituciones Financieras.- El valor por pagar al UBS BANK
en Alemania, se canceld en su totalidad, del saldo que se manteniaal 2018
por $80.000,00, a abril del 2019 se liquida en su totalidad.
e Provisiones por Beneficios a Empleados.- El anélisis actuarial ha determinado
un ajuste por los siguientes rubros:
o Costo financiero por jubilacion patronal USS 6.265.00
o Ajuste desahucio USS 3.649.00
e 15% Participaciéon Trabajadores.- La participacion en utilidades para los
colaboradores, asciende a un monto de $ 39.397,73
e Impuesto a la Renta Causado .- El monto causado por Impuesto a la renta es
de $62.887.61, en el cual se denota un incremento frente al afio 2018, por
incremento de las ventas en el 2019.
PATRIMONIO:
e Resultados del Ejercicio.- Existe variacion del patrimonio por las utilidades
generadas en el periodo informado.
INGRESOS COSTOS Y GASTOS

Los Ingresos Operacionales del ejercicio son de$ 3.336.382,05; el costo de ventas refleja el
rubro de $1.746.130,23; vy otros costos y gastos administrativos y de ventas por
$1.329.687,78; montos que representa el 92.19 % de los ingresos operacionales. En cuanto
a ingresos no operacionales, la cifra de $2.087.49 se origina por ventas de activos e intereses
ganados; obteniéndose asi una utilidad contable antes de impuestos, participacion
trabajadoresy afectacion NIIF, de $ 268.607,64 equivalente al 8.051 % del total de los ingresos.
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VARIACIONES EN INDICADORES FINANCIEROS Y DE GESTION

El Estado de Situacion, refleja la capacidad que la empresa ha mantenido en generar flujo
y responder a sus obligaciones de manera eficiente en el trascurso del afio, mejorando
los flujos obtenidos frente al afio anterior; asi como tambiéen Ia disminucion del
endeudamiento, reflejando una mejor solvencia. No obstante en el analisis de rentabilidad
anivel de Estado de Resultados Integrales; se refleja un decremento en la rentabilidad 2
%; las causas que explican la disminucién conforman los siguientes aspectos:
Depreciaciones, Licenciamientos, Provisiones NIIF por Jubilacion patronal y gastos de Viaticos.

A continuacidn, se detalla las incidencias de cada factor.

e Depreciacion: Producidos por Propiedad Planta y Equipo es decir que al afio
2019 gran parte de nuestro activo cumplié su vida Gtil; razén por la cual
hubo en este afic un indice elevado en renovaciones de quipos a nuestros
clientes.

e Licencias: Producidos por renovaciones y nuevo contrato Banco del Austro.

e Gastos NIIF Jubilacion Patronal y Beneficios a empleados; rubros que por
norma contable deben ser provisionados afio a afo; monto que con el
trascurrir del tiempo se incrementan como beneficio de personal que va
teniendo antigliedad en la empresa ; calculo que se lo realiza a través de
andlisis actuarial.

e Gastos de Viaticos: Rubro que incremento significativamente, por
renovaciones de contratos asi como tambiénen la implementacion realizada
al Banco del Austro.

Todos los aspectos mencionados, si bien es cierto fueron causales de disminucion de la
rentabilidad, sin embargo hay que considerar otros aspectos tal es el caso del proyecto Banco
del Austro que parala compafia fue un gran reto el sacar sin mayores percances la
implementacion; hubieron ciertas variables las cuales incidieron en realizar gastos
adicionales, a pesar de ello la experiencia ganada para afrontar nuevos retos de gran
magnitud se encuentra presente a nivel todas las areas de la compania, de tal forma que a
futuro logremos consolidarnos en esta linea obteniendo un excelente desempefoyala vez
se refleje enun incremento en nuestro indicador de rentabilidad.

Al cierre del periodo 2019 los Estados Financieros muestran las siguientes cifras:

CUENTA VALORES
ACTIVOS 2.351.860,92
PASIVOS B 592.465,80
PATRIMONIO 1.759.395,12

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 175.603,40




CONCLUSIONES:

KM SOLUTIONS S.A., ha logrado en el afio 2019 algunos de sus objetivos y metas fijadas,
manteniendo una consolidacion patrimonial, reduciendo los niveles de riesgo, para beneficio
de Accionistas y de sus Colaboradores.

Con respecto a las utilidades 2019 la Junta de Accionistas, serad quién determine su destino y su
utilizacion.

Los Estados Financieros se muestran muy definidos, listos para poder ser utilizados en
operaciones de alto nivel nacionales como en el exterior.

Por lo expuesto, los Estados financieros de KM SOLUTIONS S.A., reflejan fielmente la situacion
financiera de la compaiiia y sus operaciones por el periodo comprendido del 1 de enero al 31
de diciembre del ano 2019.

Finalmente, se encuentra a disposicion de los accionistas, la informacion y documentacion
contable para su aprobacion final de los Estados Financieros al 31 de Diciembre del 2019

Aténtamente,
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GERENTE GENERAL



