Quito, 20 de marzo del 2018

A LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y ACCIONISTAS DE
KM SOLUTIONS S.A.
Presente.-

Sefiores Accionistas:

En mi calidad de gerente General de KM SOLUTIONS S.A. y en cumplimiento de las
obligaciones que me asigna lo dispuesto en el art. 263 de la Ley de Compaiiias, y los estatutos
de la compafiia; me es grato poner en consideracion de la Junta General de Accionistas, los
Estados Financieros y el presente informe, sobre mi gestidon durante el periodo comprendido
entre el primero de Enero al 31 de Diciembre del 2017.

ASPECTOS GENERALES DE LA COMPANIA

Los resultados Obtenidos en el ejercicio 2017, no son lo suficientemente dptimos, pues si
realizamos un comparativo con el afio 2016, observamos que existe una disminucién
porcentual del 10.82 % de ingresos por el giro del negocio; sin embargo al final del ejercicio,
los resultados muestran una rentabilidad de 6.41 %, con referencia a las Ventas Totales; con
lo mencionado puedo concluir que las medidas tomadas por la Empresa fueron las adecuadas
para contrarrestar las fuertes circunstancias econémicas del pais en las cuales se desarrollaron
las actividades durante el periodo 2017

INFORMACION Y ANALISIS ADMINISTRATIVOS FINACIEROS

Se contindan con los objetivos, planificacién y cumplimento de los procesos que se efectuan:

e Ventas a crédito, mantenido un control bastante eficiente de las cuentas por cobrar,
gue como resultado no ha sido necesario realizar ninguna provision adicional para
poder cubrir posibles y futuras cuentas incobrables.

e Evaluacién y Control permanente del Presupuesto de gastos y flujo de efectivo,
mejorando el control internoy politicas de austeridad.

e Las negociaciones realizadas con proveedores del exterior , en lo relacionado a montos
y dias de crédito has sido optimas, por lo que en el afio 2017 nos permitié manejarnos
con un nivel de inventario adecuado , manteniendo una apropiada rotacidn; y a la vez
contar con el flujo necesario mediante el apalancamiento en nuestros proveedores.



e En este afo la Empresa ha obtenido y conservado contratos muy significativos e
importantes por servicios de Outsourcing, asi enfatizo en los siguientes: BANCO DEL
AUSTRO , ASEGURADORA DEL SUR, COMERCIAL KYWI, CORPORACION LA FAVORITA,
ECOILPET, ADELCA, entre los mas importantes, todos se han logrado gracias a la pericia
y eficiencia de sus Directivos y de todo el equipo de Colaboradores, cuyo compromiso
y desempefio ha sido profesional y de calidad.

e En lo que concierne a la implementacion del sistema Contable ERP VENTURE
planteada en el afo 2016, aun se mantiene pendiente, mientras el proveedor adecua
el sistema, en base los requerimientos solicitados; necesarios para el giro del negocio
gue mantiene la compaiia. Mientras tanto las actividades se han continuado
desarrollando de forma normal en el Sistema SIGO, en el cual los procesos han
funcionado de manera correcta y confiable, sin tener en cuenta las limitaciones que
mantiene SIGO en la generacidn de Informacidn.

e La Auditoria Externa, Capital Fitch S.A. ya ha presentado su informe el cual se
encuentra a disposicion de todos los socios.

ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros por el periodo 2017 han sido elaborados bajo NIIF y en cuanto a los
mismos se puntualiza lo siguiente:

ACTIVOS:

e Bancos.- Los saldos que muestran las cuentas bancarias al finalizar el 2017
reflejan un decremento del 23.69 %; sin embargo cabe mencionar que se re
realizo la adquisicién de 2 vehiculos para la compainiia, con pago de contado;
con esta aseveracion puedo concluir que la liquidez se ha mantenido en un
comportamiento similar a la del afio anterior.

e Cuentas por cobrar.- Los rubros por cobrar a clientes disminuyo en un

38.19 %, y a esto considerando que los rubros que se mantienen al finalizar el
2017, corresponden a ventas de los dos uUltimos meses, por ende puedo decir
gue la cartera se mantiene saludable.



PASIVOS:

PATRIMONIO:

Inventarios.- se ha realizado el anilisis de rotacidn, el costo de mercado y la
obsolescencia de todos los inventarios, este proceso ha sido efectuado
minuciosamente determinando un ajuste por USS 2.152.81 por baja rotacién
de inventario

Activos Fijos.- Propiedad, planta y Equipo; denotan un incremento de un
19.29% debido a que se obtuvo el contrato con el Banco del Austro; vy
también se realizé la adquisicion de 2 vehiculos para la compaiiia.

Proveedores- Se mantiene un mismo nivel de endeudamiento debido a las
negociaciones y acuerdos de compra pactados.
Obligaciones con Instituciones Financieras.- El valor por pagar al UBS BANK

en Alemania, se redujo mediante la cancelacion del 38.46% de la deuda que
se mantenia al finalizar el afio 2016, por un valor de $260.000,00; y que como
resultado muestra al final del 2017 el saldo de $160.000,00.

Provisiones por Beneficios a Empleados.- El analisis actuarial ha determinado

un ajuste por los siguientes rubros:
o Costo financiero por jubilacion patronal USS 7.820.64
o Ajuste desahucio USS 3.601.75

15% Participacion Trabajadores.- La participacion en utilidades para los

colaboradores, asciende a un monto de $ 38.783,54
Impuesto a la Renta Causado .- El monto causado por Impuesto a la renta es
de $ 48.496,05

Resultados del Ejercicio.- Existe variacion del patrimonio por las utilidades

generadas en el periodo informado.



INGRESOS COSTOS Y GASTOS

Los Ingresos Operacionales del ejercicio son de$ 2.667.467.10; el costo de
ventas refleja el rubro de $1.275.509.94; vy otros costos por movilizacién
internas de mercaderia y personal técnico $ 99.434.84; a esto sumado la
depreciacion de equipos en Outsorcing $222.219.19; montos que representa
el 59.88 % de los ingresos operacionales; mientras que los gastos
administrativos y de ventas fueron de $834.073,94.

Se realiza la siguiente acotacidn en cuanto a los gastos Administrativos y de
Ventas que representan un 31.27% de los ingresos de la compafiia, para
hacer notar el impacto causado por el impuesto a la salida de divisas, que
asciende a $70.607,34 y que representa el 2.65 % de los ingresos
operacionales.

Resumiendo, los costos y gastos del ejercicio fiscal; representan un 91.14%
del total de los ingresos operacionales, es decir que se obtuvo una utilidad
contable de 9.69 % de las ventas netas.

En cuanto a ingresos no operacionales, la cifra de $22.327.73 se origina por

ventas de activos y reversion de provision NIIF realizada en el afio 2016 por
VNR, 30% y 70% respectivamente.

Al cierre del periodo 2017 los Estados Financieros muestran las siguientes cifras:

CUENTA VALORES
ACTIVOS 2,209,429.71
PASIVOS 786,942.92
PATRIMONIO 1,422,486.79

UTILIDAD DEL EJERCICIO 170,947.34




CONCLUSIONES:

KM SOLUTIONS S.A., ha logrado en el afio 2017 algunos de sus objetivos y metas fijadas,
manteniendo una consolidacién patrimonial, reduciendo los niveles de riesgo, para beneficio
de Accionistas y de sus Colaboradores.

Con respecto a las utilidades 2017 la Junta de Accionistas, serd quién determine su destino y
su utilizacién.

Los Estados Financieros se muestran muy definidos, listos para poder ser utilizados en
operaciones de alto nivel nacionales como en el exterior.

Por lo expuesto, los Estados financieros de KM SOLUTIONS S.A., reflejan fielmente la situacion
financiera de la compaiiia y sus operaciones por el periodo comprendido del 1 de enero al 31
de diciembre del afo 2017.

Finalmente, se encuentra a disposicion de los accionistas, la informaciéon y documentacién
contable para su aprobacidn final de los Estados Financieros al 31 de Diciembre del 2017

Atentamente,
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Diana Paulina [ara Lharpeﬁtier,
GERENTE GENERAL




