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INFORME DE GERENCIA

De acuerdo a lo dispuesto en la Ley de Compaiiias y los estatutos de la empresa UHY Audit
& Advisory Services Cia. Ltda., pongo en consrderacmn de los sefiores Socios el informe
correspondiente al afio 2008.

Habiendo transcurrido mas de un afo del inicio de actividades de la Firma, podemos darnos
cuenta que se ha obtenido un crecimiento tanto en clientes como en personal, sin dejar a un
lado el aspecto economico que, como se lo expondra mas adelante, ha mejorado
considerablemente.

Actualmente contamos con un staff de profesionales de alto nivel, con conocimientos sélidos.
y comprometidos con los objetivos y metas de la Firma. Han demostrado un desempefio
intachable, calidad en el trabajo y en el servicio que se ha prestado a los diversos clientes,
esto ha derivado en conseguir una lealtad de los mismos, quienes en su gran mayoria han
decidido ya nombrarnos como sus auditores externos para este nuevo ejercicio econémico
2009, sin dudar de que el resto de clientes se decidiran por contar con nuestros servicios
gracias a la calidad y ética en el trabajo que hemos presentado

Nuestro posicionamiento en el mercado, uno de los objetivos primordiales durante el 2007 y
2008, ha tenido éxito, hemos aumentado nuestra cartera de clientes tanto en Quito como en
Guayagquil, introduciendo la marca UHY en el pais. Actualmente mas empresas nos conoce,
hemos recibido invitaciones a presentar propuestas en empresas que han recibido
excelentes referencias por parte de otros clientes acerca de nuestro trabajo, lo que nos da
una clara idea que nuestros servicios son de calidad y que nuestros clientes estan
satisfechos con nuestros servicios. Asimismo hay que reconocer que el pertenecer a la red
mundial de UHY nos ha dado el realce que necesitamos para introducir en el mercado,
considerando también que Firmas miembro de UHY en otros paises nos han referido
clientes, mismos que estan siendo atendidos por nosotros y la relacién es totaimente
. satisfactoria.

El mercado en Guayaquil esta teniendo un crecimiento, de igual forma queremos establecer
oficinas en Cuenca y Manta, esto con el fin de abarcar mas empresas en el resto del pais,
extendido nuestros servicios y posicionando ain mas la marca a nivel nacional.

Aspectos Administrativos

Se ha reestructurado la Firma, se ha nombrado responsables de actividades, la seleccion de
personal esta siendo realizada aplicando normas internacionales de control de calidad, asi
como todos los procesos estdn siendo implementados y mejorados de acuerdo a
requerimientos internacionales, esto con el fin de evitar errores que puedan afectar a la
calidad de nuestro servicio.

Actualmente contamos con personal altamente cualificado, hemos,realizad
en diversas areas como auditoria, impuestos, herramientas inforghaticas, &t mimstrac;on de
riesgos, entre otros, garantizando asi la calidad de nuestros sen/lmos U de’ Ios obletf\(os
planteados a muy corto plazo, es contar con capacitacion [nternagqnal el perso al - dee.\
nuestro staff, por lo que pondremos mucho énfasis en el aprendizaje del. 1dloma mgtes A Ao
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Entorno Econdmico

La economia ecuatoriana en términos reales creci6é 5.3 % en el afio del 2008 a pesar de que
el crecimiento del sector petrolero fuera negativo mientras que el PIB no petrolero crecio
6.3%. El mayor desempefio estuvo dado por el sector de construccion y obras publicas.

El crecimiento del PIB durante el 2008 fue impulsado principaimente por el consumo de los
hogares, y por la formacion bruta de capital fijo. Esta Gltima fue impulsada por el aumento
significativo en la ejecucion de obras ptblicas por parte del Gobierno durante el periodo. En
forma relacionada, aumentoé también el consumo del Gobierno central.

Los dos sectores mas dinamicos de la economia durante el 2008 fueron el sector servicios y
la construccion. Ambos fueron dinamizados por el aumento del gasto publico durante el
periodo, aunque la demanda privada también empujé la construccion.

En la cuestion de la inflacidn, ésta estuvo dada por el alza de los commodities a nivel
internacional asi como los devastadores efectos del invierno del 2008 lo que llevo a que esta
cerrara el afio en 8.4%. Esta tasa de es superior a la del afio 2007 que fue del 3,32% lo que
confirma la tendencia iniciada desde 2005, este indice reporta una drastica diferencia con
los pronésticos establecidos por el Banco Central del Ecuador, donde se esperaba que la
inflacién en el 2008 para el Ecuador sea del 3% aproximadamente.

El desempleo auments al 7,5% el ano 2008, indice superior al 6,3% de 2007, mientras que
el empleo precario o subempleo se situé en 2008 en 45,13%, frente al 38,87% del afio
precedente. El indice de ocupacién plena, de la Poblacién Econémicamente Activa (PEA)
ecuatoriana, liegd en 2008 a 48,37%, ligeramente superior al 48,17% de 2007

Continuando con el proceso de cambio impulsado por el Presidente Correa, durante 2008 la
Asamblea Constitucional elaboré una nueva Constitucién, la cual fue aprobada en un
referéndum el 28 de Septiembre de 2008. La politica fiscal durante 2008 fue expansiva,
aunque los favorables ingresos petroleros durante los primeros tres trimestres del afio
resultaron en un superavit del Sector Publico No Financiero.

Dichos resultados muestran una significativa mejora con respecto a los resultados
observados durante el mismo periodo de 2007, fundamentalmente gracias a la fuerte mejora
del precio del petroleo durante los primeros meses del 2008 y a los esfuerzos por parte del
Gobierno por recibir un mayor porcentaje de la renta petrolera.

En el aspecto fiscal, lo mas relevante fue que el Ecuador empezoé el 2008 con la vigencia de
la Nueva Ley de Equidad Tributaria aprobada a finales de 2007. Implantar una cultura
tributaria fue el desafio mas grande que tuvo el Servicio de Rentas Internas, cuyos ingresos
han ascendido gradualmente desde que empezd a regir la nueva ley. Para muestra, la
recaudacion tributaria llegé a unos 2.582 millones de dolares en los primeros cinco meses
de 2008.

Los ingresos no petroleros también se incrementaron, sobre todo el impuesto a la renta
(aumentd 33,5%) y el IVA (13,4%), los cuales se beneficiaron del aumento del nivel de
actividad y de los precios de exportacion durante el periodo. Los ingresos en concepto de
aumento del superavit de las empresas publicas aumentaron 63, 6% durante el menCIonado
periodo de favorables precios. / o ; o
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el periodo 2008, destacan la aprobacion en Abnl de 2008 de una Ley que ehmlno Iosfondos
petroleros (Ley Orgénica para la Recuperacién del Usos de los Recursos’ Petroleros del
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Estado), incorporandolos al presupuesto del Gobierno Central, asi como la aprobacién a
fines de Julio de 2008 de la Ley Orgéanica Reformatoria e Interpretativa a la ley de Equidad
Tributaria. Asi mismo, en Noviembre de 2008 el Gobierno anuncio un paquete de medidas
econdmicas y financieras destinadas a reducir el impacto de la crisis financiera internacional
en Ecuador.

Situacion Financiera:

Al 31 de diciembre del 2008 la situacion financiera y los resultados de las operaciones de la
firma se resumen a continuacioén:

Activos uUs$ 171,359.47
Pasivos 119,585.95
Patrimonio de los socios, neto 51,773.52
Ingresos 357,310.38
Gastos de operacion 351,537.96
Utilidad antes de Impuestos Us$ 5,892.91

El resultado del ejercicio del 2008 fue una utilidad contable antes de impuestos de US$
5,892.91, la misma que luego de la participacion a los empleados e impuesto a la renta
resulté en una utilidad de US$ 3,179.24.

Planes de la Administracién
La Administracion ha considerado planes a un mediano plazo que a continuacion detallo:

- Conocimiento a nivel nacional de la Firma

- Posicionarse entre las diez primeras Firmas a nivel nacional

- Incrementar la cartera de clientes

- Establecer oficinas en Cuenca y Manta

- Implementar y mejorar los procesos de control de calidad internacionales
- Capacitacion internacional al personal

Planes que nos ayudara dar un mejor servicio a nuestros clientes.
Antes de terminar con mi informe deseo manifestar mi reconocimiento, en primer lugar a los

socios por la confianza y sobretodo a los empleados por su colaboracién para la ejecucion
de los objetivos de la firma.
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