INFORME DE GERENCIA

De acuerdo a lo dispuesto en la Ley de Compaiiias y los estatutos de la empresa UHY Audit
& Advisory Services Cia. Ltda., pongo en consideracion de los socios el informe
correspondiente al afio 2011.

La Firma continu6é sus actividades en el 2011 y se concentré en la obtencion de nuevos
contratos y de estrechar las relaciones con los clientes que se venian trabajando desde
afios anteriores.

Gracias al alto profesionalismo con el que se han destacado nuestros profesionales en el
desempefio de las asignaciones, conseguimos que la marca UHY Urbach Hacker Young se
haya ido posicionando en forma consistente en el pais, asi como que la mayoria de los
clientes continuaran con nuestros servicios otorgandonos el grado de confianza necesario
para posicionarnos con gran fuerza y estabilidad en el mercado.

Gracias al profesionalismo de nuestro personal, lo cual ha redundado en un fortalecimiento
organizacional de la Compaiiia y de un mejor posicionalmiento en el mercado.

Aspectos Administrativos

En el campo administrativo la estructura organizacional se ha fortalecido consistentemente,
lo cual ha redundado en un crecimiento de los colaboradores de la Firma.

Entorno Econémico

La economia ecuatoriana producto de la crisis econémica global continia evidenciando
preocupantes sintomas recesivos que el Gobierno Nacional debera afrontar durante el
primer semestre del afio 2012 como es: la falta de liquidez, restricciones de las lineas de
créditos internacionales y locales, el desempleo, el déficit fiscal y la baja en los niveles de
consumo. En la actualidad las autoridades economicas estan disefiando diferentes
alternativas para hacer frente a los asuntos indicados; sin embargo, la falta de voluntad
politica de los Ultimos afios para efectuar las reformas estructurales que el Ecuador
necesita, la dependencia en el petréleo para financiar el Presupuesto General del Estado y
la falta de un coherente ordenamiento econémico y monetario, han impedido el desarrollo
econdmico del pais.

A la fecha de emision de los estados financieros, no es posible determinar la evolucion
futura de la situacion antes comentada y su impacto en la economia nacional.

Situacion Financiera:

Al 31 de diciembre del 2011 la situacion financiera y los resultados de las operaciones de la
firma se resumen a continuacion:

Activos us$ 402,104
Pasivos 325,393
Patrimonio de los socios, neto 76,711
Ingresos 522,071
Gastos de operacion 501,565
utilidad neta 20,506

El resultado del ejercicio del 2011 fue una utilidad contable antes de impuestos de
US$ 32,644, la misma que luego de la participacion a los empleados e impuesto a la
renta quedd una utilidad neta de US$ 20,506.
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Planes de la Administracion
La Administracién ha considerado planes a un mediano plazo que a continuacién detallo:

- Crecimiento de la Firma en la ciudad de Guayaquil

- Posicionarse entre las diez primeras Firmas a nivel nacional
- Diversificacion de los servicios

- Incrementar la cartera

- Capacitacion al personal

Planes estratégicos que nos ayudaran a brindar un mejor servicio a nuestros clientes.
Antes de terminar con mi informe deseo manifestar mi reconocimiento, en primer lugar a los

socios por la confianza y sobretodo a los empleados por su colaboracién para la ejecucion
de los objetivos de la firma .

UHY Audit & Advisory Services Cia. Ltda.

Quito, Mayo 4 del 2011
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