INFORME DEL GERENTE DE FUPEL Cia. Ltda. A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS SOBRE
LA MARCHA DE LA COMPANIA DURANTE EL EJERCICIO ECONOMICO 2019

En cumplimiento a los estatutos y normativa vigente, me permito presentar a los sefiores socios el
informe correspondiente al ejercicio econémico con cierre al 31 de diciembre de 2019.

ENTORNO ECONOMICO

“Evolucion de la economia en el afo 2019 Después del periodo de crecimiento, la economia
ecuatoriana registrd resultados negativos en 2016. La desaceleracion de la economia se inicid a
partir del segundo semestre de 2014, coincidiendo con la caida de los precios del petroleo, lo que
hizo mas evidente las debilidades de un modelo basado en un incremento fuerte y continuado def
gasto publico, que ha provocado tensiones crecientes en la gestion de la economia por la
insuficiencia de los ingresos fiscales y el desequilibrio de las cuentas exteriores. Segin el Fondo
Monetario Internacional (FM1), el PIB en 2018 crecié un 1,3%, lo que supuso un incremento
menor que el 237% registrado en 2017. Para 2019, la economia ecuatoriana habria
experimentado un descenso de -0,2% mientras que el FMI lo sitGa en -0,5%. Este retroceso se
debe a las oscilaciones del precic del petrdleo, elemento clave en la economia ecuatoriana, cuyo
precio promedio en 2019 fue menor en 5 USD al registrado en 2018, terminando el afo en 54
USDfbarril, sumado a las graves consecuencias econdémicas y sociales provocadas por las
violentas protestas (octubre 2018), lideradas por el sector indigena, en contra de la anunciada
eliminacién del subsidio a los combustibles, que generaron incalculables pérdidas economicas
tanto en el mercado interno como en el de exportacion por la paralizacion de actividades por casi
15 dias. Otro elemento a tener en cuenta es el impacto de las medidas de ajuste, entre ellas la
sensible reduccién de la inversion plblica, como resuitado del acuerdo alcanzado con el FMi el 11
de marzo de 2019 y otras instituciones multilaterales.

Tras algun tiempo de negociaciones, finalmente, Ecuador alcanzé un acuerdo con el FMi el 11 de
marzo de 2018 (aprobado el 21 de marzo de 2019), y con otras instituciones muitilaterales Banco
Europeo de Inversiones (BEl), Banco Mundial (BM), Banco Interamericano de Desarrolio (BID),
Fondo Latinoamericano de Reservas (FLAR), Corporaciéon Andina de Fomento (CAF) y la Agencia
Francesa de Desarrollo (AFD) para una financiacién total de 10.277 M USD, a aproximadamente
30 aios de plazo y un tipo interés que no supera el 5%. Para elio, Ecuador ha presentado una
carta de intenciones con los siguientes ejes fundamentales: restaurar la prudencia en la politica
fiscal, fortalecer el marco institucional del (BCE), reforzar el sistema financiero, apoyar la creacion
de emplec y competitividad, proteccion a los segmentos pobres y vuinerables, y promover la
transparencia y el buen gobierno. El 13 de marzo de 2019, dos dias después de aprobar el
acuerdo, el FMI realizd el primer desembolso al BCE por un importe de 652 miliones USD.

La tasa de inflacion paso de 1,7% en 2016 al 0,4% en 2017, segun datos del FMI. Dicha tasa
continud en disminucién, dando lugar a la existencia de deflacion en 2018, debido principalmente
a la apreciacion relativa del délar en relacion con importantes socios comerciales (Pery,
Colombia), la disminucion de la liquidez en la economia y de la produccion, asi como la reduccion
del precio de importaciones {en parte por el Acuerdo con ia UE). La inflacién anual a diciembre de
2018 fue negativa seglin el FMI (-0,2%). En lo que respecta a 2019, la tasa promedio anual de
inflacion también fue negativa, del - 0,07% y se registroé deflacion en 8 meses.”

(La informacion antes indicada se obtuvo del Informe de la Oficina Comercial de ia Embajada de
Espana)



ANALISIS DE OPERACION

Las ventas netas en el afio 2019 alcanzaron la suma de USD 4.624.131 lo que representa un
decrecimiento de 0.53 % frente al afio 2018.

El costo de ventas alcanzé USD 3.608.483 y los gastos de ventas, administracion y financieros

ascienden a USD 709.207 lo que nos ha permitido marginar una utifidad operacional de USD
306.441
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ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

El total de los activos en el afio 2019 ascienden a USD 3.986.210 de los cuales USD 1.171.296
corresponden al rubro clientes, los inventarios alcanzan la cifra de USD 722.698 y los activos fijos
a USD 1.789.680.

Los Pasivos Corrientes alcanzan la suma de USD 1.250.117 y el total de los Pasivos a Largo
Plazo USD 1.172.124.

El resultado del ejercicio arroja una utilidad de la operacion de USD 306,441, antes de impuesto a
la renta.

ADMINISTRACION Y VENTAS

En el 2019 el precio del barril de petréleo tuvo un grave descenso, cotizandose a USD 54, al
finalizar el afio, lo que ha afectado la economia del pais, pero incide favorablemente en el costo
de las materias primas. Hemos procurado mantener los precios de nuestros productos, el costo
de materia prima se redujo, sin embargo, el valor de los insumos se ha incrementado, asi como el
costo de la mano de obra, la energia eléctrica y principaimente la reduccion de los volimenes de
compra.

Existe un generalizado pesimismo sobre el manejo gubernamental, considero que el ejecutivo no
ha logrado dar sefiales de confianza, para que el sector empresarial invierta y se logre la creacion
de empleo. Por el contrario, se observa un crecimiento de las tasas de subempleo y desempleo.

“Para 2020 e} panorama se presenta aun mas complicado por la dramatica caida del precio del
petréleo, que llegd a uno de sus niveles mas bajos desde el 2002, con una cotizacién de 25,75
USD lo que supone unos ingresos menores en alrededor del 50% respecto del valor previsto en el
presupuesto del Estado (51,30 USD/barril). A todo ello se suma la pandemia del coronavirus con
una afectacion econdmica incalculable, por lo que resulta muy complicado anticipar un estimado
de la segura contraccion que experimentara la economia ecuatoriana en este afio 2020, que
puede alcanzar entre el - 5% y el -7%.” (*Informe Oficina Comercial de la Embajada de Esparia)

Durante el afo 2019 mantuvimos nuestro niumero de vendedores y contamos como en afios
anteriores con agentes distribuidores Aseflex, Berroce, Representaciones Chircom y Oremplast
para Quito, Plastiplanet para las provincias de la costa. En el 2020 debemos realizar nuestro
mayor esfuerzo en incrementar las ventas en un mercado cada dia mas reducido y complejo.
Analizar nuevas aplicaciones para los materiales que disponemos y buscar nuevos nichos de
mercado.

En el afio 2020 debemos fortalecer nuestro control de produccién y de calidad, que nos permitan
mejores y garantizados niveles de produccién para beneficio de la empresa y nuestros clientes.

En la compaiia velamos por el cumplimiento de las normas de propiedad intelectual y derechos
de autor, particular atencidon damos a los documentos, artes, cyreles, trabajos terminados
impresos de nuestros clientes y su respectiva conservacion.

De igual forma prestamos especial atencion por la seguridad de nuestro personal y el medio
ambiente. Cumpliendo con las disposiciones legales y ordenanzas.



Para concluir, deseo expresar mi agradecimiento 2 los sefiores socios y en particular al sefior
Sameer Zaidan por el apoyo vy  /guia permanentes, al personal Administrativo, Ventas y de

Produccién por su dedicemiéydaiaboracién para alcanzar el crecimiento de la compafia.

Atentamente A




