INFORME DEL GERENTE DE FUPEL Cia. Ltda. A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS SOBRE
LA MARCHA DE LA COMPANIA DURANTE E EL EJERCICIO ECONOMICO 2018

En cumplimiento a los estatutos y normativa vigente, me permito presentar a los sefiores socios el
informe correspondiente al ejercicio econémico con cierre al 31 de diciembre de 2018.

ENTORNO ECONOMICO

La economia de Ecuador en el 2018, seglin el Banco Central, mantuvo un crecimiento similar al
afo anterior con 1.40% del PIB, lo que se explica por un mayor consumo del gobierno general,
acompafiado de un incremento del consumo final de los hogares y de las exportaciones de bienes
y servicios. Estas ultimas con un incremento de 0.90% respecto al afio 2017, mostrando un
comportamiento positivo los rubros de camarén elaborado, banano, café, cacao y aceites
refinados de petréleo.

En cuanto a las importaciones, estas presentaron un dinamismo mas acelerado que las
exportaciones al registrar un incremento de 5,8% con respecto a 2017. Entre los productos que
mostraron una mayor demanda estan: aceites refinados de petréleo, productos quimicos,
maquinaria, equipo y aparatos eléctricos y equipo de transporte. Los productos relacionados con
la industria textil, clasificados como bienes de consumo, registraron un crecimiento del 6,9%.

En el afio 2018 la administraciéon publica reporté una tasa de variacion positiva de 1,6%. Los
sueldos y salarios del sector publico pasaron de USD 9.140 millones en 2017 a USD 9.451
millones en el afio pasado, es decir un crecimiento de 3,4%. Por otro lado, la compra de bienes y
servicios aumentoé en 13,1%, al pasar de USD 2.139 millones en 2017 a USD 2.420 millones en
2018.

El flujo neto de la Inversidn Extrajera Directa registrado en el 2018 ascendié a USD 1.401,0
millones, reflejando un aumento de 126,5%, equivalente a USD 782,6 millones adicionales
respecto al 2017.

Segun el informe del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), el 2018 terminé con una
inflacién anual de 0,27%. Lo que representa una recuperacién frente a diciembre de 2017.

El indicador Riesgo Pais cerré al finalizar el 2018 en 826 puntos, uno de los mas altos de la
region.

La informacién antes indicada se obtuvo de los informes del Banco Central del Ecuador e INEC

ANALISIS DE OPERACION

Las ventas netas en el afio 2018 alcanzaron la suma de USD 4.648.641 lo que representa un
decrecimiento de 4 % frente al afio 2017.

El costo de ventas alcanzé USD 3.643.376 y los gastos de ventas, administracion, financieros y
otros, ascienden a USD 649.258 lo que nos ha permitido marginar una utilidad operacional de
USD 395.015.
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ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

El total de los activos en el afio 2018 ascienden a USD 3.996.831 de los cuales USD 985.926
corresponden al rubro clientes, los inventarios alcanzan la cifra de USD 713.970 y los activos fijos
a USD 1.952.072.

Los Pasivos Corrientes alcanzan la suma de USD 934.769 y el total de los Pasivos a Largo Plazo
USD 1.373.536.

El resultado del ejercicio arroja una utilidad de la operacion de USD 395.015, antes de impuesto a
la renta.



ADMINISTRACION Y VENTAS

En el 2018 el precio del barril de petréleo logré repuntar lo que ha ayudado para la economia del
pais, lo que incide también en el costo de las materias primas. Hemos procurado mantener los
precios de nuestros productos, el costo de materia prima se redujo, sin embargo, el valor de los
insumos se ha incrementado, asi como el costo de la mano de obra, la energia eléctrica y
principaimente la reduccion de los volimenes de compra.

Existe un generalizado pesimismo sobre el manejo gubernamental, considero que el ejecutivo no
ha logrado dar sefiales de confianza, para que el sector empresarial invierta y se logre la creacion
de empleo. Por el contrario, se observa un crecimiento de las tasas de subempleo y desempleo.
En el presente afio el gobierno ha llegado a un entendimiento con el FMI y ha entregado una
carta de intencién, bajo la cual se compromete a reducir la inversion publica con lo que se vera
afectado el crecimiento de la economia, por lo que el prondstico es de un decrecimiento a 0.50%
del PIB. Una expectativa para los empresarios es el trato que se dara a la flexibilizacion laboral

Durante el afio 2018 mantuvimos nuestro nimero de vendedores y contamos como en afios
anteriores con agentes distribuidores Aseflex, Berroce, Representaciones Chircom y Oremplast
para Quito, Plastichime y Plastiplanet para las provincias de la costa. En el 2019 debemos realizar
nuestro mayor esfuerzo en incrementar las ventas, mas aun luego de la inversidon en una nueva
impresora de alta tecnologia. Analizar nuevas aplicaciones para los materiales que disponemos y
buscar nuevos nichos de mercado.

En el afio 2019 debemos fortalecer nuestro control de produccioén y de calidad, que nos permitan
mejores y garantizados niveles de produccién para beneficio de la empresa y nuestros clientes. El
afo anterior logramos la migracion de la certificacion ISO 9001 a la versién 2015 y en el presente
debe arrancar el programa de Control de produccién sistematizado, asi como obligatoriamente
procurar la certificacion de la empresa bajo la Norma ISO FSSC 22.000.

En la companiia velamos por el cumplimiento de las normas de propiedad intelectual y derechos
de autor, particular atencion damos a los documentos, artes, cyreles, trabajos terminados
impresos de nuestros clientes y su respectiva conservacion.

De igual forma prestamos especial atencion por la seguridad de nuestro personal y el medio
ambiente. Cumpliendo con las disposiciones legales y ordenanzas.

Para concluir, deseo expresar mi agradecimiento a los sefiores socios y en particular al sefior
Sameer Zaidan por el apoyg’y guia permanentes, al personal Administrativo, Ventas y de
Produccién por su dedicacigr y colaboracion para alcanzar el crecimiento de la compaiiia.
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, 22 de marzo 2019



