INFORME DEL GERENTE DE FUPEL Cia Ltda. A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
SOBRE LA MARCHA DE LA COMPANIA DURANTE EL EJERCICIO ECONOMICO 2016

En cumplimiento a los estatutos y normativa vigente, me permito presentar a los sefiores
socios el informe correspondiente al ejercicio economico con cierre al 31 de Diciembre de
2016

ENTORNO ECONOMICO

La economia de Ecuador se contrajo un 1,5% en el 2016, la primera vez en una década,
afectada por la caida de los precios del crudo, la apreciacion del délar y un devastador
terremoto que azot6 a la zona de Manabi

Este es el primer afio que la economia ecuatoriana muestra resultados negativos desde
que Correa asumi6 el cargo en el 2007. En el 2015, registré un modesto crecimiento def
0,2%.

La contraccién econémica registrada en el 2016 obedece principalmente a los efectos de la
caida del precio del crudo en la economia dolarizada, segtin el BCE, lo que obligé al
Gobierno a buscar liquidez en un mayor endeudamiento publico. A eso se suma la
apreciacion del dolar y el pago que realiz6 el pais a petroleras por fallos adversos en
arbitrajes internacionales.

Ecuador ademas enfrenté un terremoto en abril del afo pasado, que dejé mas de 660
muertos y miles de personas albergadas, asi como pérdidas materiales por unos US$3.300
millones, segun datos del gobierno.

El sector petrolero tuvo una expansion de un 5,2% en 2016 frente al afio previo por un
desempefio importante del sector de refinacion con la rehabilitacién de la Refineria
Esmeraldas de 110.000 barriles diarios (bpd), lo que permitié reducir las millonarias
importaciones de derivados.

La refinacion de petréleo tuvo un crecimiento del 45,4% y el sector de petréleo y minas un
1,6% durante el 2016.

El sector no petrolero, por su parte, cay6 un 2,4%. Las actividades que registraron un

resultado negativo durante el 2016 fueron correo y comunicacion, construccion,
administracion pablica y alojamiento y servicios de comida. (CESLA)

ANALISIS DE OPERACION

Las ventas netas en el afio 2016 alcanzaron ia suma de USD 5.163.934 Io que representa
un decrecimiento de 21.39% frente al afio 2015.

El costo de ventas alcanzé USD 3.984.714 y los gastos de ventas, administracién vy
financieros ascienden a USD 619.567 lo que nos ha permitido marginar una utilidad
operacional de USD 559.652.



La utilidad operacional se redujo en un 25.62 % frente al afio anterior debido a la situacion

de la economia del pais.
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ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

El total de los activos en el afio 2016 ascienden a USD 3.538.135 de los cuales USD
1.238.229 corresponden al rubro clientes, los inventarios alcanzan la cifra de USD 629.423
y los activos fijos a USD 1.320.031.

Los Pasivos Corrientes alcanzan la suma de USD 1.032.650 y el total de los Pasivos a
Largo Plazo USD 738.400.



El resultado del ejercicio arroja una utilidad de la operacién de USD 559.652 y la utilidad
antes de participacion a trabajadores e impuesto a la renta asciende a USD 548.187.

ADMINISTRACION Y VENTAS

Durante el affio 2016 mantuvimos nuestro numero de vendedores y hemos incrementado
los agentes distribuidores. Al momento contamos con Berroce, Representaciones Chircom,
Aseflex en Quito, Plastichime en Guayaquil y Plastiplanet para Manabi para lograr una
mejor cobertura.

Cabe mencionar que por la situacién de balanza de pagos del pais, se mantuvieron las
restricciones mediante salvaguardas arancelarias, hasta un 45%. De igual forma algunos
bienes importados estan sujetos a cupos, 10 que se tradujo en mayores necesidades para
la compra local, favoreciendo al abastecimiento nacional. La comercializacién no deja de
ser muy competida y dificil, también hemos realizado un esfuerzo mayor en la recuperacion
de cartera, una tarea compleja y permanente.

En el 2016 el precio del barril de petréleo se mantuvo en niveles bajos para las .
necesidades del presupuesto del pais, 10 que incide también en el costo de las materias
primas. Hemos procurado mantener los precios de nuestros productos, a pesar que el
costo de materia prima se redujo, sin embargo el valor de los insumos se han
incrementado, asi como el costo de la mano de obra, la energia eléctrica y la reduccién de
los volumenes de compra.

La expectativa del sector empresarial se centra en como va a hacer frente el nuevo
gobierno con la inmensa deuda que hereda, el tamario del estado, la situacion laboral y
codmo fortalecer la inversion privada para la recuperaciéon de la economia del pais.

Durante el afio continuamos con las actividades para mantener la certificacion de calidad,
en agosto fuimos auditados por personal de INCOTEC y gracias al empefic de todos los
colaboradores se logré la recertificaciéon bajo la norma de calidad ISO 9001 2008. Para el
presente afic debemos hacer frente a una renovacién de la certificacion para lo cual
recibiremos la auditoria en el mes de julio, a pesar de que esta vigente desde septiembre
2014 la version ISO 9001 2015, hemos decidido presentarnos con la versidn anterior. En el
afio 2017 debemos fortalecer nuestro sistema de gestion de calidad y encaminar nuestros
esfuerzos en implementar las Buenas Practicas de Manufactura y de ser posible iniciar la
preparacion de la certificacion 1SO 22.000, que nos permitan mejores y garantizados
niveles de produccion para beneficio de la empresa y nuestros clientes.

El afio 2017 demandara un mayor esfuerzo de todos y principalmente del area comercial
para lograr incrementar la produccién, conforme a la capacidad instalada e incursionar en
nuevos nichos de mercado, particularmente en empaques de vacio con los que hemos
tenido un afio auspicioso. De igual forma la selladora adquirida en el 2.015 para la
elaboracion de empaques Doypack, con zipper que nos permite diversificar y poder
atender a un mayor numero de clientes.

En la compafiia velamos por el cumplimiento de las normas de propiedad intelectual y
derechos de autor, particular atencion damos a los documentos, artes, cyreles, trabajos
terminados impresos de nuestros clientes y su respectiva conservacion.



De igual forma prestamos especial atencidén por la seguridad de nuestro personal y el
medio ambiente. Cumpliendo con las disposiciones legales y ordenanzas.

Para concluir, deseo expresar mi agradecimiento a los sefiores socios y en particular al
sefior Sameer Zaidan por el apoyo y guia permanentes, al personal Administrativo, Ventas
y de Produccion por su dedicacion y colaboracion para alcanzar el crecimiento de la
compairiia.

Atentamente




