INFORME DEL GERENTE DE FUPEL Cia Ltda. A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
SOBRE LA MARCHA DE LA COMPANIA DURANTE EL EJERCICIO ECONOMICO 2015

En cumplimiento a los estatutos y normativa vigente, me permito presentar a los sefiores
socios el informe correspondiente al ejercicio econémico con cierre al 31 de Diciembre de
2015

ENTORNO ECONOMICO

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), en diciembre de 2015, el
indice de Precios al Consumidor (IPC) registrd las siguientes variaciones: 0,09% la
inflacion mensual; 3,38 % tanto la anual como la acumulada; mientras que para el mismo
mes en el 2014 fue de 3,67 % la anual y la acumulada.

“El dinamismo de la economia Ecuatoriana durante el afo 2015 tuvo como variables
determinantes al precio del petréleo y la apreciacion del dolar. A partir de la incorporacién
de Estados Unidos al mercado petrolero, como un oferente mas, el precio del barril de
petrleo comenzd su declive llegando a minimos inesperados. Este comportamiento en la
cotizacion del crudo afectd directamente a los ingresos del pais, a causa de la alta
dependencia petrolera que el mismo mantiene.

Todos los sectores de la economia se han visto afectados. La tasa de desempleo para
diciembre del 2015 subié significativamente respecto al mismo trimestre del afio 2014. El
sistema financiero sigue enfrentado complicaciones, ya que los depésitos disminuyen y
muchas instituciones financieras han optado por frenar sus lineas de crédito. En cuanto al
comercio exterior las estadisticas muestran una reduccion tanto en las importaciones como
en las exportaciones, este Ultimo a consecuencia principalmente de la apreciacion del délar
y la desaceleracién de la economia China.

Ante la complicada situacion econdémica del pais, el Gobierno Central opté por la
implementacién de diferentes politicas, como la aplicacion de salvaguardias o sobretasas a
la importacion, la eliminacién de subsidios, la reduccién en la asignacion de presupuestos,
etc. Esto con el objetivo de reducir el impacto.” (CCQ)

Ecuador cerr6 el 2015, con cifras de empleo adecuado que alcanzan apenas un 46,50%. El
nivel de empleo inadecuado con 48,09%, y el nivel de desempleo incrementandose hasta
el 4,77%

“Desde diciembre de 2015, se comenzaron a fraguar los intentos estatales por aminorar el
impacto de esta crisis: se redujo el presupuesto del estado en USD 6.482 millones, se
establecieron nuevos créditos con el fin de llenar parte de la brecha del déficit que se tenia
de financiamiento para el presupuesto de este afo. Sin embargo, el incremento de la
deuda publica puede ser riesgoso pues a octubre de 2015 ya bordeaba los USD 32.416
millones”. (CCQ)

De acuerdo a informacion del Banco Central (BCE) sobre comercio exterior, el Ecuador en
el afio 2015 cerrd la balanza comercial con un déficit de USD 2.092 millones frente a un
déficit del afo anterior de USD 707 millones, 1o que representa un alto incremento del
déficit en la balanza de pagos.



ANALISIS DE OPERACION

Las ventas netas en el afio 2015 alcanzaron la suma de USD 6.568.756 lo que representa

un decrecimiento de 1.46% frente al afio 2014.

El costo de ventas alcanzé USD 5.119.507 y los gastos de ventas, administracion y
financieros ascienden a USD 691.398 lo que nos ha permitido marginar una utilidad

operacional de USD 757.851.

La utilidad operacional se increment6 en un 6.65% frente al afio anterior debido a un baja

en los costos de ventas,

operacional

CONCEPTO | 31-dic-14 | 31-dic-15 A
Ventas 6.666.383|6.568.756 | -1.46%
Costo de ventas | 5.300.884 |5.119.507 | -3.42%
Utilidad brutaen | | 265 499(1.449.249| 6,13%
ventas

Gastos ventas /| ooy ao5| 691.398| 5.57%
administracion

Utilidad 710.604| 757.851| 6.65%
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ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

El total de los activos en el afic 2015 ascienden a USD 4.148.953 de los cuales USD
1.475.457 corresponden al rubro clientes, los inventarios alcanzan la cifra de USD 889.060
y los activos fijos a USD 1.499.509.

Los Pasivos Corrientes alcanzan la suma de USD 1.348.924 v el total de los Pasivos a
L.argo Plazo USD 550.739.

El resultado del ejercicio arroja una utilidad de la operacién de USD 772.048 y la utilidad
antes de participacion a trabajadores e impuesto a la renta asciende a USD 757.851.

ADMINISTRACION Y VENTAS

Durante el afioc 2015 mantuvimos nuestro nimero de vendedores y contamos como en
anos anteriores con agentes distribuidores Berroce y Aseflex en Quito y Plastichime en
Guayaquil para lograr una mejor cobertura.

Cabe mencionar que por la situacion de balanza de pagos del pais, se impusieron
restricciones mediante la creacion de salvaguardas arancelarias, hasta un 45%. De igual
forma algunos bienes importados estan sujetos a cupos, lo que se tradujo en mayores
necesidades para la compra local, favoreciendo al abastecimiento nacional. También la
obligacién que los alimentos deben contar con un “seméforo” aprobado por ARCSA, hizo
que las industrias incrementen sus compras en el ultimo trimestre del 2.014 y en el primer
trimestre del 2.015. La comercializacion no deja de ser muy competida y dificil, también
hemos realizado un esfuerzo mayor en la recuperacion de cartera, una tarea compleja y
permanente.

En el 2015 el precio del barril de petroleo logré precios altos, para luego descender
marcadamente, lo que incide en el costo de las materias primas. Hemos procurado



mantener los precios de nuestros productos, a pesar que el costo de materia prima se
redujo, sin embargo el valor de los insumos se han incrementado, asi como el costo de la
mano de obra, la energia eléctrica y la reduccion de los volimenes de compra.

Durante el afic continuamos con las actividades para mantener la certificacidon de calidad,
en agosto fuimos auditados por personal de INCOTEC y gracias al empefio de todos los
colaboradores se logré la recomendacion para mantener la certificacion bajo la norma de
calidad ISO 9001 2008. Para el presente afio debemos hacer frente a una renovacion de ia
certificacion para lo cual recibiremos la auditoria en el mes de mayo, a pesar de que esta
vigente desde septiembre pasado la version ISO 9001 2015, hemos decidido presentarnos
con la version anterior. En el afio 2016 debemos fortalecer nuestro sistema de gestién de
calidad y encaminar nuestros esfuerzos en implementar las Buenas Practicas de
Manufactura, que nos permitan mejores y garantizados niveles de produccion para
beneficio de la empresa y nuestros clientes.

El afio 2016 demandara un mayor esfuerzo de todos y principalmente del area comercial
para lograr incrementar la produccién, conforme a la capacidad instalada e incursionar en
nuevos hichos de mercado, particularmente en empaques de vacio con los que hemos
tenido un afo auspicioso. De igual forma la selladora adquirida para la elaboracion de
empaques Doypack, con zipper que nos permite diversificar y poder atender a un mayor
numero de clientes.

En la comparia velamos por el cumplimiento de las normas de propiedad intelectual y
derechos de autor, particular atencién damos a los documentos, artes, cyreles, trabajos
terminados impresos de nuestros clientes y su respectiva conservacion.

De igual forma prestamos especial atencion por la seguridad de nuestro personal y el
medio ambiente. Cumpliendo con las disposiciones legales y ordenanzas.

Para concluir, deseo expresar mi agradecimiento a los sefiores socios y en particular al
sefior Sameer Zaidan por el apoyo y guia permanentes, al personal Administrativo, Ventas
y de Produccion por su dedi€acién y colaboracién para alcanzar el crecimiento de la
compaiiia.

Atentamente



