INFORME DEL GERENTE DE FUPEL Cia Ltda. A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS SOBRE LA MARCHA DE LA COMPANIA DURANTE EL EJERCICIO
ECONOMICO 2012

En cumplimiento a los estatutos y normativa vigente, me pemito presentar a los sefiores
accionistas el informe correspondiente al ejercicio econémico con cierre al 31 de
Diciembre de 2012.

ENTORNO ECONOMICO

El Banco Central del Ecuador (BCE) sefiala que el pais creci6 el afio 2012 el 5,01% en su
Producto Interno Bruto (P1B), cifra que esta por encima de la media regional que se ubico

en el 3,4%. La inflacién para el mismo periodo asciende a 4,16% por debajo del promedio

de Ameérica Latina (5.10%)

La tasa de desempleo urbano publicada por el Banco Central se ubico en 5 % al cierre del
afno, una caida del 0,1% frente al afio anterior. La tasa del subempleo nacional fue de
39,80%, 4,4% menos que en el periodo de 2011. La Poblacién urbana en situacion de
pobreza se ha reducido de 17,40% en el 2011 al 16,10% en el 2012.

La deuda pais alcanzé USD 15.823,20 millones hasta diciembre del 2012, de los cuales
USD 10.871,8 millones corresponden a la deuda pudblica y los USD 4.951,4 millones
corresponden a la deuda privada, desde 2006 a 2012 la deuda pulblica se incrementé en
USD 656,1 millones, mientras el saldo de la deuda privada disminuyé en USD 1.932,7
millones. (BCE)

El sector externo, las exportaciones totales de enero a diciembre 2012 alcanzan USD
23.898,70 millones con un crecimiento de 7,10% frente a 2011. Las importaciones totales
de enero a diciembre ascienden a USD 24.041,50 miliones con un crecimiento de 4,50%.
Las Reservas Internacionales registran un saldo de USD 2.482,50 millones, lo que
representa una disminucién de USD 475,10 millones con respecto a diciembre 2011.
(BCE).

ANALISIS DE OPERACION

Las ventas netas en el afio 2012 alcanzaron la suma de USD 5.799.952,02 lo que
representa un descenso de 7,29% frente al afio 2011.



El costo de ventas alcanzé USD 4.4431.541,90 y los gastos de ventas, administracion y
financieros ascienden a USD 646.238,89 lo que nos ha pemmitido marginar una utilidad

operacional de USD 722.171,23.

Aun con ventas menores al afio anterior, en el 2012 se logra una utilidad operacional con

un incremenié en 10,33% en relacion al ano anterior

CONCEPTO 31-Dic-11 31-Dic-12 A

Ventas 6.255.737,30| 5.799.952,02 -7.29%
Costo de ventas 5.037.0562,32| 4.431.541,90] -12,02%
Utilidad bruta en ventas 1.218.684,98 1.368.410,12 12,29%
Gastos‘ ventas / administracién 564.134,82 646.238,89 14,55%
Utilidad operacional 654.550,16 722.171,23 10,33%
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ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

El total de los activos en el afic 2012 ascienden a USD 4.564.468,36 de los cuales USD
1.502.065,25 corresponden al rubro clientes, los inventarios alcanzan la cifra de USD
699.063,90 y los activos fijos a USD 1.801.087,92.

Los Pasivos Corrientes alcanzan la suma de USD 1.305.278,925 y el total de los Pasivos a
Largo Plazo USD 394.558,38



El resultado del ejercicio arroja una utilidad de Ia operacién de USD 722.171,23 y la utilidad
antes de participacion a trabajadores e impuesto a la renta asciende a USD 739.850,07.

ADMINISTRACION Y VENTAS

Durante el afio 2012 mantuvimos nuestro nimero de vendedores y contamos como en
afios anteriores con agentes distribuidores, Fastplast, Berroce y Aseflex para lograr una
mejor cobertura.

Cabe mencionar que por la situacion del pais, una economia contraida con un mercado
restringido, la comercializacién es muy competida y dificil, hemos volcado nuestro esfuerzo
en la recuperacion de cartera, una tarea compleja y permanente.

En el 2011 el precio del petréleo erratico y alto, incide directamente en el costo de las
materias primas, su valor en el transcurso del afio ha tenido altos y bajos. Lo que obliga a
revisar los precios de nuestros productos, no siempre el cliente acepta esta situacion y se
traduce en reduccién o postergacion de las compras

Durante el afio continuamos con las actividades para mantener la certificacion de calidad,
en agosto fuimos auditados por personal de INCOTEC y gracias al empefio de todos los
colaboradores se logré la recomendacion para continuar certificados bajo la norma de
calidad 1ISO 9001 2008. Se ha puesto mucho énfasis en Seguridad y Salud en el trabajo, lo
que nos permite atender en cualquier momento una auditoria SART por parte del IESS.

En el afio 2013 debemos fortalecer nuestro sistema de gestién de calidad y encaminar
nuestros esfuerzos en implementar las Buenas Practicas de Manufactura, que nos
permitan mejores y garantizados niveles de produccién para beneficio de la empresa y
nuestros clientes.

El ano 2013 demandara un mayor esfuerzo de todos y principaimente del area comercial
para lograr incrementar la produccion de planta conforme a la capacidad instalada e
incursionar en nuevos nichos de mercado, particularmente en empaques de vacio con la
inclusion del nylon. De igual forma verificar la posibilidad de ofrecer poliéster tipo twist.

En la compaiia velamos por el cumplimiento de las normas de propiedad intelectual y
derechos de autor, particular atencion damos a los documentos, artes, cyreles, trabajos
terminados impresos de nuestros clientes y su respectiva conservacion.

De igual forma prestamos especial atenciéon por la seguridad de nuestro personal y el
medio ambiente. Cumpliendo con las disposiciones legales y ordenanzas.

Para concluir, deseo expresar mi agradecimiento a los sefiores socios y en particular al
sefior Sameer Zaidan por el apoyo y guia permanentes, al personal Administrativo, Ventas



y de Produccidon por su dedicacion y colaboracion para alcanzar el crecimiento de la
compainia.

Atentamente



