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INFORME DEL GERENTE DE FUPEL Cia Ltda. A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS SOBRE LA MARCHADE LA COMPARIA DURANTE EL EJERCICIO

ECONOMICO 2011

En cumplimiento a los estatutos y normativa vigente, me permito presentar a los sefiores
accionistas el informe correspondiente al ejercicio econdmico con cierre al 31 de
Diciembre de 2011.

ENTORNO ECONOMICO

Segun el Banco Central el pais tuvo el afio 2011 un crecimiento que se sitia en 8% frente
al aflo anterior, este crecimiento es producto de la mejoria en la mayoria de los sectores,
se destacan la Pesca con un 17% y sobretodo la construccion con el 31% que contrasta
con el descenso de la Fabricacion y Refinacion de Petrdleo en 18%. Aparte del
mejoramiento en varios sectores, se dio un incremento en las exportaciones en 8,60%

 La tasa de desempleo urbano publicada por el Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y

Censos se ubicd en 5,1 % al cierre del afio, una caida del 1% frente al afio anterior. La
tasa del subempleo nacional fue de 44,20%, 2.90% menos que en el periodo del 2010.

El total de la deuda publica alcanz6 USD 14.553 millones hasta diciembre del 2011, USD
4.507 millones de deuda interna y USD 10.046 millones de deuda externa. A diciembre del
2010 la deuda publica total era de USD 13.336, es decir la deuda total ha crecido en USD
1.217 millones un 9.13%, la deuda publica externa se incrementé en 15.86%.

En el mes de diciembre, la variacion de la inflacion medida a través del indice de precios al

consumidor (IPC), fue de 0,40%, con un valor anualizado que alcanzd el 5.41% frente a
3.33% registrado en el afio 2010.

En diciembre del 2010, el riesgo pais promedio del Ecuador se ubicd en 930,98 puntos,
para el 2011 se sitla en 862 puntos, un decrecimiento de aproximadamente 7%, el
promedio de América Latina es de 454 puntos.

El sector externo del Ecuador en el periodo enero-diciembre del 2011 alcanzd un déficit de
USD 717.3 millones, mientras que en el periodo enero-diciembre del 2010 presentd un
déficit de USD 1.978.7 millones. Esta reduccion se dio por la fuerte recuperacion del sector
petrolero

ANALISIS DE OPERACION

Las ventas netas en el afio 2011 alcanzaron la suma de US $ 6.255.737,30 lo que
representa un descenso de 14,40% frente al aiio 2010.
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El costo de ventas alcanzé US $ 5.037.052,32 y los gastos de ventas, administracion y
financieros ascienden a US $ 564.134,82 lo que nos ha permitido marginar una utilidad
operacional de US $ 654.550,16.

Tecnologia, Calidad y Servicio

La utilidad operacional con relaciébn al afo anterior es menor en 47.72%, como
consecuencia de menares ventas en el afio, incremento de materias primas y similares

gastos de ventas y administracion al afio anterior.

CONCEPTO 31-dic-10 31-dic-11 A
Ventas 7,308,139.75( 6,255, 737.30} -14.40%
Costo de ventas 5,498,386.94 | 5,037,052.32 -8.39%
Utilidad bruta en ventas 1,809,752.81( 1,218.684.98{ -3266%
Gastos ventas /
administracion 564,966.77 564,134.82 -0.147%
Utilidad operacional 1,244,786.04| 654,550.16] 47.42%
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ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA
El total de los activos en el afio 2011 asciende a US $$ 4.879.370,90 de los cuales US $
Panamericana Norte Km. 6% - Sebastian Moreno E2-26 y Bartolomé Sanchez e Quito - Ecuador

Telfs.: 2472 755 - 2484 304 o Fax: (593-2) 2478 609
E-mail: fupel @ uio.satnet.net o www.fupel.com

L CERTIFICADO

TS0 B0

Certificado N* SC 4769 -1



SQUPERINTENDENCIA

; 2N\ N @ BE COMPANIAS
FUPEL c. Ltda. 17 ABR. 2012
/4 k OPERADOR 10

Tecnologia, Calidad y Servicio QUITO

1.598.594,53 corresponden al rubro clientes, los inventarios alcanzan la cifra de US $
640.610,15 y los activos fijos a US $ 1.986.734,97

Los Pasivos Corrientes se elevan a la suma de US $ 1.570.896,64 y el total de los Pasivos
a Largo Plazo US $$ 203.468,14

El resultado del ejercicio arroja una utilidad de la operacion de US $ 654.550.16 y la
utilidad antes de participacion a trabajadores e impuesto a la renta asciende a US $
671.597.49.

ADMINISTRACION Y VENTAS

Durante el afio 2011 mantuvimos nuestro nimero de vendedores y contamos como en
afnos anteriores con agentes distribuidores, Fastplast, Berroce y Aseflex para lograr una
mejor cobertura. ‘

- Cabe mencionar que por la situacion del pais, una economia contraida con un mercado
restringido, ia comercializacion es muy competida y dificil, hemos volcado nuestro esfuerzo
en la recuperacion de cartera, una tarea compleja y permanente.

En el 2011 el precio de! petrbleo ematico y alto, incide directamente en el costo de las
materias primas, su valor en el transcurso del afio ha tenido altos y bajos. Lo que obliga a
revisar los precios de nuestros productos, no siempre el cliente acepta esta situacion y se
traduce en reduccion o postergacion de las compras

Durante el afiio continuamos con las actividades para mantener la certificacion de calidad,
en julio recibimos la auditoria para la renovacién y gracias al empeiio de todos ios
colaboradores se logré la recomendaciéon para continuar certificados bajo la norma de
calidad 1SO 9001 2008.

En el afio 2012 debemos fortalecer nuestro sistema de gestion de calidad y encaminar
nuestros esfuerzos en implementar las Buenas Practicas de Manufactura, que nos
permitan mejores y garantizados niveles de produccion para beneficio de la empresa y
nuestros clientes.

El aflo 2012 demandara un mayor esfuerzo de todos y principalimente del area comercial
para lograr incrementar la produccion de planta conforme a ia nueva capacidad instalada e
incursionar en nuevos nichos de mercado.

En la compaiia velamos por el cumplimiento de las normas de propiedad intelectual y
derechos de autor, particular atencién damaos a los documentas, artes, cyreles, trabajos
terminados impresos de nuestros clientes y su respectiva conservacion.
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De igual forma prestamos especial atenciébn por la seguridad de nuestro personal y el
medio ambiente. Cumplienda con {as disposiciones legales y ordenanzas.

Para concluir, deseo expresar mi agradecimiento a los sefiores socios y en particular al
sefior Sameer Zaidan por el apoyo y guia permanentes, al personal administrativo y al de
produccion por su dedicaciéon y colaboracion para alcanzar las metas trazadas por la

compaiiia.

Atentamente

, 02 de abril de 2012
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