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Quito, Marzo 26 del 2009

INFORME DE GERENCIA

Senores
SOCIOS DE LA COMPANIA DE MEDICINA PREPAGADA INMEDICAL
MEDICINA INTERNACIONAL S.A.

Presente.-

En mi calidad de Gerente General de la Compariia, presento el siguiente informe de
labores, correspondiente al ejercicio econdmico del afio dos mil ocho, en los siguientes
érminos:

1. Situacién Financiera

A continuacion se detallan los principales rubros del Balance General y
Estado de Resultados de Inmedical S.A. con corte al 31 de diciembre del
2008:

» El volumen del total de activos se ubicd en USD $998.723, esto es,
353% de incremento en relacion al Balance de Diciembre del 2007
($220.388).

< Las principales cuentas componentes del activo son: Inversiones con
$442.864 (44% de participacidn); Deudores por primas o cuentas por
cobrar con $237.811 (24%) y Otros Activos con $318.048 (32%).

+ Dentro de Inversiones, los principales rubros son Inversiones en
Instituciones financieras con $256.000 (58%), Caja y Bancos $13.021
(3%) y Activos fijos $173.842 (39%).

+ Llos Deudores por Primas o Cuentas por Cobrar se constituyen de las
cuentas de Primas por Cobrar al 100%.

» Dentro de Otros Activos se encuentran las Deudas del fisco con $83.164
(26%), Deudores varios o anticipos a proveedores con $145.014 (46%)
y Activos Diferidos con $89.869 (28%).

+ Con respecto al pasivo de la compafiia, el total de este rubro alcanzé un
valor de $849.691, cuyos principales componentes son: Reservas
Técnicas con $121.569 (15%), Deudas con el Sistema Financiero con
$232.567 (27%) y Otros Pasivos con $495.556 (58%).

+ Dentro de las Reservas Técnicas el total de éstas, corresponden a
Y{ reservas de primas no ganadas.
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+ Las Deudas con bancos se refieren a los créditos que se mantenian a la
fecha en Banco Rumifiahui $218.768 y Banco Amazonas $13.799.

+ Dentro de Otros Pasivos tenemos a Impuestos y Retenciones con $
79.399 (16%), Cuentas por pagar al personal $37.938 (8%) y Otros
pasivos por Pagar con $378.218 (76%). Dentro de esta Ultima cuenta,
los rubros mas importantes son el de Proveedores con $273.165.

« El Patrimonio total de la compafiia asciende a $149.032, el mismo que se
compone de: Capital Suscrito con $210.320 (141%) y Resultados con $-
61.288 (-41%). Los resultados aparecen con valor negativo porque aqui
se acumula la pérdida del ejercicio anterior $-104.585 que es superior a
la utilidad del ejercicio actual $43.297.

En cuanto al Estado de Resultados, este refleja la siguiente
informacion:

« Ventas o Primas con un monto de $2.181.248, que corresponde a los
contratos de medicina prepagada. Esto es, 21.663% de incremento con
respecto a diciembre 2007.

« Por la parte de gastos, los principales componentes fueron: Costo Total
cde Siniestros con $852.235, Costo de Reaseguro con $14.774, Costo de
Comisiones Pagadas con $195.087, Gastos Administrativos Netos con
$1.168.269 y Costo Financiero con $922.

« El monto de utilidad registrada es de $43.296.

PRINCIPALES INDICES FINANCIEROS

INDICES FINANCIEROS INMEDICAL INMEDICAL
Dic-07 Dic-08

Liguidez 2,06 1,35
indice de Cartera 57,90% 18,67%
Tasa de Siniestralidad 0,77% 45,13%
Tasa de Gastos Administrativos 1146,10% 52,01%
Costo Adquisicion 0,76% 8,97%
Tasa de Rentabilidad Capital -49,73% 36,54%
Tasa de Rentabilidad Global -98,91% 53,31%
Tasa Resultado Técnico 98,47% 51,36%
Tasa Utilidad Técnica -1044,53% 2,6E%
Razon Combinada 1147,63% 106,80%
£ndeudamiento (Pasivo / Patrimonioc) 1,08 5,72
Patrimenio $ 105.735 $ 141.545
Margen de Solvencia $ 634.410 $ 1.095.563
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2. Situacion Laboral

Para el mes de Agosto del 2007 los empleados eran 5, aumentando hasta 34 para
diciembre del 2007. El nimero actual de empleados se incrementd hasta 67 desde el
iniclo de operaciones, esto es, 44 en relacion de dependencia laboral y 23 bajo la
modalidad de servicios prestados.

Las obligaciones laborales, impositivas y del IESS inherentes al personal de Inmedical
se encuentran al dia en pagos.

3. Cumplimiento y Proyecciones

£l presupuesto de ventas y nimero de éﬁliados para el periodo 2007 se desempefi6 de
ia siguiente manera:

El volumen de ventas se cumplid en 158% frente al presupuesto, debido a la buena
gestién comercial y apertura de brokers hacia Inmedical. La siniestralidad (reembolsos
/ Ventas) se ubicd en 45% equivalente al mismo valor presupuestado que fue de 45%.
B! numero de afiliados llegd a 12.000 para el cierre del periodo, esto es, 133% de
cumplimiento.

En cuanto a las proyecciones para el afio 2009, éstas se traducen en un nivel de
ventas anuales de $3.800.000 y un promedio de 19.000 afiliados. Esto da un
promedio de $316.670 mensuales. Las proyecciones se basan en contratos ya cerrados
durante el primer trimestre del afio en curso, mas un crecimiento acorde a la situacion
ecordmica del pals.

Atentamente,

Dr. WilseryPdhafieNReveio
Representante Lega
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