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1. INTRODUCCION.

Cumpliendo con las normativas vigenies establacidas en la ley de compaiifas y los
esfatutos de Ja empresa ef presente Informe tiene como objetivo presentar a la junta
general de accionistas o5 resultados chtenidos, logros y principales retos de la compafiia
MEGACABLES S.A durante el aio 2017 en el desarrollo de su funcion comercial,
adicionalmente se incluyen las proyscciones para el siguiente periode ¥
recomendaciones de la garencia generai.

El informe 8e estructura a padir de 1a revision y andlisis de Jas aclividadas que generaron
mayor impacio dentre de la empresa asi como las dificulfades externas gue retrasaron &
desarrolo de los proyectos y aclividades orientades a cumplic con las metas v
compromisos durante el ejarcicio anterior.

2. ENTORNO Y SECTOR ECONOMICO.

El rlesgo de las empresas en cualquier pajs depends del enfarno scondmico ¥ este no ha
sido el mas favorable para el Ecuador dehbido al estancamiento econdmico évidenciado
desde el afio 2015, obseérvamos hasta hoy como se han venido presentando medidas
econdmicas incompalibles con un crecimiento sostenible de mediano y largo plazo,
disminucion de empresas, crecimienio negativo, muertes empresarialas, coniraceion de
los ingresos dal gobierno, aumente de deuda piblica y sumade a esto el impacte de 1os
desastres naturales {terremoto Manabi), y el periodo electoral que frena el Inicio del nusve
cicly econdmico, pese & que leniamos las mejores expectativas para e 2017 la
desaceleracién economica no ha dade Iregua y la incertidumbre aon persiste.

Aguardamos |a pronta aplicacién del plan de krabajo del nueve gobierno en materia de
recuperacion y establlidad econdomica aunque con ¢l diagnostich de como se recibié sl
pals la situacion es crltica y probablemente no tangamos un restablecimisnto a corto ni
mediano plazo,
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1. INTRODUCCION.

Cumpliende con las normativas vigentes establecidas en la ley de compafilas y los
estatutos de la empresa el presente [nforme tiene como objslive presentar a fa junta
general de acclonistas los resuitados obtenidos, logros y principales retos de la compaiila
MEGACABLES S.A durante el afio 2017 en el desarrollo de su funcién comerdcial,
adicionalmente se Incluyen las proyecciones para el sigulente periodo ¥
recomendaciones de [a gersncia general.

El Informe se estructura a partir de la revision y analisis de las actividades que genararon
mayor impacto dentro de la empresa as{ como 1as diflcultades externas gue retrasaron sl
dasarrolle de los proyectos y actividades orientados a cumplir con las melas vy
compromisos durante el ejercicio anterior,

2. ENTORNO Y SECTOR ECONOMICO.

El niasgo de las empresas en cudiquier pafs depende del entorne ecenémico ¥ esle no ha
sido el mas favorable para el Ecuador debldo al estancamiento econdmico evidenciado
desde el afio 2018, observamos hasta hoy como s& han venido presentando medidas
econdmicas incompatibles con un crecimiento sostenible de medianc y largo plazo,
disminuctén de empresas, crecimiento negativo, muertes empresariales, conltraccion de
los Ingresos del goblerno, aumanto de deuda piblica y sumado a esto el impacto de los
desastras naturales (terremoto Manabij, y ef periota ejecloral que frend el infcio Jdel iusva
ciclo econdmico, pese a que leniamos las mejores expectativas para el 2017 la
desaceleracidn econdmica no ha dado fregua ¥ la incertidumbre ain persiste.

Aguardamos Ja pronta aplicacién del plan de irabajo del nuevo gobierno en materia de
recuperacion y establlidad econdmica aungue con el diggnistica de cémo se recibii el
pais la situacién es critica y probablemente no tengamos un restablacimiento a corto ni
mediano plazo.



3. PRINCIPALES ACTIVIDADES DE COORDINACION, GESTION,
ADMINISTRACION Y DIRECCION.

Debldn a este complicado entorna econdmico a Ia falta de proyectos v la baja rotacion de
cartera durante el afic 2017 todas las actividades esiuvieron encaminadas principalmente
al sostenimlente de la compaiiia obligandonos a lievar a cabe negoclacionas y acuerdos
de pago con proveedores, reduccion del presupuesta de gastos, apertura de lineas de
craditc para compras de inventaro y pago a provesdores, renesgoclacion de pagos a
directivos ¥ como medida mas Importante sl aporte de aumento de capital,

El area comercial realizo su mejor esfuerzo para lograr nuesira participacion en los
limitados proyectos de este afio preparando y presentando licitaclones y califlcando a la
empresa en las diferentes entidades gubernamentales y privadas.

Con el fin de ir & la vanguardia de la tecnologia se realizaron mejoras en ¢l desempefio
de la pagina web y se reactivaron con mayoer parlicipacién las redes sociales para
HCETGAMoSs MAs a nueskos cllentas,

Como cempromiso de la gerencia se llevaron a cabo actividades en relacién a la gestion
de segurldad y salud ocupacional fales como jornagas de salud, jormadas de capacitacidn
a empleados, elaboracidn de documeniacion fegal y sus respeclivos registros con [o cual
asegurames €l curnplimiente de nuestras obligaciones en materia de seguridad y salud v
adicionalmente &l compromiso de todos nuesires colaboradores.

Para promover la mejora continua y eficiencia en la gestién de la empresa se inicld la
implementacion del sistema de gestién de calidad IS0 9001 2015 invitiendo esfuerzo
tiempo y presupussto para adoptar una cullura de calidad, se Hevaron a cabo
levantamientc de procesos vy procedimisntos, politicas, objetivos, manuales, se
establecieron controles y continuas capacitaciones que responsabilizan a nuestres
colaboradores en el sistema de gestion y permitiran la certificaclon.

Gurante este perindo cumplimes con todas las obligaciones tributarias, laborales,
seguridad social, normas de seguridad y salud de acusrdo a las exigencias legales.



4. RESULTADOS OBTENIDOS.

El afio 2017 arroja una ulllidad neta Catorce mil Cuatrocientos cuarenta y cuairo
délares con dos centavos ($14.494 ,02) gracias a las estrategias de disminucion de
gastc y capitalizacién princlpalments ya que no fue posible cumplir con e
presupussta de ventas proyectado.

5. PROYECCION Y PERSPECTIVAS 2018,

Se estima una moderada recuperacion econdmica sustentada en decrefos y medidas para
el fortalecimlento de la inversldn privada en construccién y minerfa, y obviamente
apalancadas también en e endsudamiento pdblico; para lo cual se articulan los
sijuientes mecanismos:

Creacion dal Comlté Estratégico de Promocidn y Alraccidn de Inversiones, con el
cual se prévé mayor aperiura para fas mversiones y mejores posibilidades para
concretar acyerdes comerciales,

Fomento de Jas exportaciones, con medidas complementarias para incrementar la
productividad y competitividad.

Ampliaskin del Sistema General de Preferencias, I que permitird el ingreso al pals
de més de 300 productos sin aranceles.

El Tratado Bilateral de Inversiones (TB!} que es la clave para que las empresas
infernacionalas puedan colocar capitales en el pafs.

Proyectos mineros Fruta del Norte y Miradar en la provincia de Zamora Chinchipe
con una inversidn de 750 millones de doélares hasta o 2019, para este aflo se
estiman unos 400 millones de délares. Asl mismo se encueniran Rio Blanco y
Loma Larga en &l Azuay, y San Carlos Panantaza en la provincia Morona
Santiago.

Esperamos que las medidas tomadas por el gobierno actual surtan efactos positives para
[a econdémica del pais v el crecimients de nuestra compafiia.



6.

RECOMENDACIONES:

Sefialo las siguientes recomendaciones que son importantes para la compaiiia:
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7.

Confrol Efsctive de Costos y Gastos; ser cautelosos en los gastos sin dejar de
invertir en productos que generan Ngreses ¥ mayar margen.

Negociar agertivamente con proveedores y que acepten nuestras condiclones.
Ahorrar para futuras contingencias que puedan ser solventadas con una reserva
de efectivio.

Cobranza efectiva de la cartera para dar liquidez y capacidad de pago.

Hacer uso razonable ¥ prudente ds las Ineas de cradite o cual assgurara el
respaldo de las enfidades financieras.

Preslonar para incrementar las ventas, la clave del éxifo y columna vertebral de
eeta empresa es ¢l departamente cemercial y su gestion debe ser incansable para
genarar reniabilidad y liquidez.

Aprovechar los negocios ¥ asociaclones gque den ventajas competilivas,
Cumpiimiento de presupuestos de ventas y gastos.

Comprometerse y aplicar responsablementa el sistema de gestion de calldad.

ﬂ Conocer y apuntar a 10s diversos proyacios que propone el gobierno.
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