INFORME DEL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA NOVAPHONE
CIALTDA A LAJUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS EJERCICIO 2012

En cumplimiento con las disposiciones en wigencis, se pone a consideradda de la Junta
General de Accionistas, o sigaiente informe correspondients al ejercicio econdmsca del
ano 2012

ENTORNO DEL NEGOCIO

En el ano 2012, las restriceiones pars ke importacion de teléfonos celulares e endurecen.
El Comité de Comerdio Exterior decide el 15 de junio del 2012 mediante tres resclaciones
fijar cupos de importacién para 106 productos, entre ellos los teléfonas celulares. La
aplicadén de 1a medida o5 mtraactiva desde €1 1 de enero del 2012 y estard en vigencia
hissta el 31 de diciembre del 2014,

Al no contar con un cupe de lmportacion, I empresa se ve obligads a comprar 3
Provead Naionales gui 3l congeer gue solimeate existen 32 smpresas con copos
de mmpurtacién, que la competenda ha sido eliminada y que en ¢l morcado existe mas
demanda que oferta, deciden vender 5ok de contado ¥ oon peecias e distribucién altos.
Esto obliga a que  Novaphone busque nuevos nichos de mercado y 3 replantear su
estrategia financera.

ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS.

* Se conslguld un préstamo en el banco DELBANK. Con la finalidad de

mejorar 1a liquidez de la empresa y poder seguir sosteniendo las ventas a

crédito a peguedos distribuidores, quicnes nos permiten tener un grado

aveptable de rentabilidad.

Vender a megs mayoristas selo al contado.

Reduccién de persenal,

Buscar nuevaos clientes, enfocados a pequenos distribulderes

Contratacidn de las servicios de un Burd de Cnédite, a fin de conecer ol

historial credisicio de los potenciales clientes.

¢ Contratacidn de wvendedores cuyo paga es bajo la madalidad de
comisionistas.



RESULTADOS ALCANZADOS.

En base a los Estados Finanderss ded periocdo de enero a diciembre del 2012, se
menciona b siguiente:

LA RAZON CIRCULANTE es de 2.53 veces lo que nos indica que la empresa
tiene una pasiadn finanaera a corto plaze salxda.

LA RAZON RAPIDA O PRUEBA ACIDA e de 1.74 veces ko que nos indica que
nos imndica que la empresa peede tranquilamente pagar sus pasivos
arculantes sin necesidad de liquidar su inventario

LA RAZON DE ROTACION DE INVENTARIO es de 17.43 veces, o que es
aceptable cansideranda gue la empresa vende tecnclogia

LA RAZON PERIODO PROMEDIOD DE COBRANZA, «s igual a 20.86 diag, lo
que nos indica que esta la estrategla arviba menconada estd funcienando,
i afectar mayormente a las ventas. Pues el términe inicial de crédite a los
dientes era de 30 dias.

LA RAZON DE ENDEUDAMIENTC es igual al 68% le que nes indica que
debemos mejovar en este aspecto

La empresa tiene una utilids! nets durante o ano 2012 de USD 154.25,
comparado con los afes anteriores en donde ha registrado pérdidas
significa que las estrateglas adoptadas estin Rincanande.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES,

-

P

Importar otros productos relacionades que no tenga las restricoones
gubemamentales que tienen los teléfonos celulares, por ejemplo tableas.
Seguir enfacadas a conseguir clientes minoristas que nos dejen mayar
rentabilidad, especlalmente en dreas alejadas de las grandes cudades,
Incrementar las ventas al consumidor final a travds de campafias par
Intemet, Incrementar ¢l uso del comercio electrdn
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