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INFORME DE GERENCIA GEN ACCI AS

A los Sefiores Socios AHDI Cia. Lida.

Cumpliendo lo que dispone la ley de Compaiiias, presento a ustedes el informe de los resultados
de las actividades del ejercicio econdmico del afio 2018.

1.- Antecedentes

El afio 2018 nuevamente se presentd sin una efectiva reactivacion economica. El déficit fiscal
del Gobiermo obligd a emprender en acciones de financiamiento emergente para poder soportar
la operacion de un estado obeso en su estructura, llegando a necesitarse ingresos por $ 8.400
millones de ddlares, sobrepasando de esta manera los limites legales permitidos de
endeudamiento. El crecimiento del PIB del pais fue de apenas el 1%, mientras que el gasto
plblico se ubico en $ 37.000 millones de dolares.

Con una economia dolarizada con altisima dependencia del precio del petroleo, esta Ultima se
vuelve critica frente a las variaciones de los mercados intemacionales, necesitandose
incrementos en los voliumenes de produccion que no se dieron. Si bien el riesgo pais reflejo
numeros mas positivos gue en los afios anteriores, no le permitio al Ecuador salir de la posicion
de desventaja en cuanto a la confianza al ubicarle entre los paises mas riesgosos de la region.

A nivel regional el 2018 cerré con una contraccion de la economia en América del Sur y el Caribe
en contraste con un escenario posible de crecimiento estimado en el 2017.

El afo 2018 el Ecuador cerrd con un 0,27% de inflacion reflejando 10 meses consecutivos de
indices deflacionarios, como consecuencia entre otros factores de la excesiva actividad
promocional de las empresas del sector privado, gue frente a sus requerimientos de caja para
operar, les lleva a hacer uso de este tipo de actividades, mermando sus margenes de operacion.

Para el sector inmobiliario, desde el estado se anuncié un apoyo de $ 2.700 millones de doblares
para reactivarlo, si bien esta actividad se relaciona con la linea de gestidn del negocio, Ia
compafia no se ve beneficiada por estas inversiones destinadas a segmentos distintos a los
que atiende.

En términos generales, preocupa que en el pais se continla priorizando el recorte en la inversion
sobre el gasto corriente, con una alta dependencia del precio del petrdleo para solventar su
operacion, las expectativas del crecimiento del sector privado no se concretan debido a la falta
de confianza del sector y la carencia de medidas que impulsen su gestion, como una real
flexibilizacion laboral que se vuelve preponderante sobre todo en empresas de servicio como la
nuestra,

En el mercado se ha venido observando una tendencia creciente en cuento a la contratacién de
servicios de disefio / decoracion para la ambientacion de espacios, no obstante, también se da
un uso mas frecuente de aplicaciones gratuitas para obtener referencia de disefio y decoracion,
adicionalmente van ganando mas relevancia el disefo y decoracion de espacio de exterior.
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2.- Gestion 2018

Bajo los antecedentes sefialados la compania cerro el periodo 2018 con una facturacion de §
1121K., siendo su principal ingreso operacional el disefio y la decoracién. En cuanto al
cumplimiento del presupuesto, se alcanzd practicamente el 100% de lo esperado.

La estructura de gestion establecida en base a cuatro grupos de trabajo, permite identificar que
el grupo no. 1 ha sido el que ha representado el mayor ingreso durante el afio, no obstante, el
de mayor crecimiento con relacion al 2017 ha sido el grupo no. 2. Presentandose un
cumplimiento muy importante del presupuesto el grupo no. 3. A pesar de la estructura mas
limitada de Guayaquil, este grupo ha alcanzado un crecimiento del 75% con relacién al afio
anterior,

Bajo estas lineas de accion el Estudio ha wvenido cumpliendo su objetivo de crecimiento
mediante el empleo eficiente de su talento humano alinedandose a su vision de gestion
mejorando sus estandares de productividad.

Desde el punto de vista de los egresos operacionales, estos fueron controlados mes a mes, a
fin de no tener mayores distorsiones con respecto al presupuesto planteado. El aumento con
respecto al afo 2017 se dio fundamentalmente por el componente variable, de todo el personal,
adicionalmente se reforzo la estructura de control y ordenamiento financiero, administrativo y
de productividad mediante la contratacion de trabajos de asesoria externa

A efectos de afrontar la necesidad de un conocimiento més claro y oportuno del mercado, asi
como, de lograr una respuesta mas efectiva a nuestros potenciales clientes, se procedio a la
contratacion de un recurso gue afronte los requerimientos actuales v futuras en cuanto a las
actividades de marketing de la compariia.

Como apoyo a la gestién de la administracion durante el 2018 se implemento la operacion del
Consejo de Administracion de la compafiia con la participacion de dos directores externos, lo
que ha permitido tener un adecuado seguimiento a los proyectos de la empresa mediante el uso
de mejores practicas, asi como también la implementacion de indicadores de gestion mas
acordes con el negocio reforzando el buen gobierno del mismo.

A nivel de los resultados operacionales en el 2018 la compafiia practicamente alcanzo su punto
de equilibrio ¥ con relacion al 2017 se tuvo un crecimiento importante. Finalmente, el 2018
arrojé una utilidad neta de $ 117k luego de participacion trabajadores e impuesto a la renta que
representa el 9% de margen sobre los ingresos totales.

La compania ha cumplido con todas sus obligaciones con terceros, generando una caja positiva

a final de afio, protegiendo su liquidez, fortaleciendo su solvencia y eficientando su gestion de
cartera.

3.- Plan Estratégico 2019 - 2021

En un trabajo conjunto al interior de la compariia se procedio a la elaboracion del plan a mediano
plazo de la empresa definido come “ Nuestre Esfuerzo al Pedium”, en el cual se definieron los
lineamientos para su gestion en los proximos tres afos.

En esa linea se establecieron los siguientes imperativos y la definicion del negocio en base a la
validacion de la misién, vision de la compaiiia y sus valores corporativos.
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MISION : “Crear proyectos icdénicos de alto impacto estético, generando alta rentabilidad”

Proyecto Iconico:
*« Proyectos gue sean nuestra carta de presentacion a nivel intermmacional,
« (jue sean un relo para el estudio por su calidad en el disefio y creatividad.
*  (Que puedan ser publicados en medios internacionales.

VISION : “Ser un referente regional en el disefio y arquitectura interior”

VALORES CORPORATIVOS :
«  \ivimos la creatividad
+  Actuamos responsablemente
«  Trabajamos con pasion
+ Nos desempenamos con honestidad

Con estos factores esperamos que el afio 2019, pueda visualizarse con mejores y prometedores
indicadores para todas las personas dependientes de AHDI Cia. Ltda.
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Adriana Hoyos de Pérez
GERENTE GENERAL
AHDI ClA. LTDA. Marzo, 2019
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