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1. INTRODUCCION

La compafiia fue constituida el 06 de julio del 2007 en la ciudad de Quito y fue
denominada FEDERICK STORE Cia Ltda. El Objeto para el cual fue creada es la
venta al por menor de calzado deportivo, y prendas de vestir. La compaiia tiene como
socios al Sr. Freddy Tipanluisa y a la Sra. Dina Aguayo, que actualmente representan
un capital social de $2.000,00 délares americanos.

ENTORNO ECONOMICO

Con ta adopcién en marzo del afo 2000 del esquema monetario de la dolarizaciéon, la
economia ecuatoriana ha experimentado estabilidad y desaceleraciéon de la inflacién.
Sin embargo, es necesario se implanten reformas estructurales necesarias para
mejorar la productividad y competitividad de los sectores que componen la economia
del pais, caso contrario la economia ecuatoriana continuara dependiendo del precio
del petréleo y las remesas del exterior enviadas por los emigrantes.

Para el presente aino se estima que la economia del pais se mantendra estable a
pesar de los conflictos entre el partido de gobierno y la oposicién.

OPERACIONES

La compaiiia realiza sus operaciones en el edificio ubicado en Japén 534 y Av.
Naciones Unidas sector Norte de Quito, donde se localizan sus oficinas
administrativas, las ventas se desarrollan en seis locales comerciales que la empresa
posee, el principal ubicado en el CONDADO SHOPPING Av. Mariscal Sucre y John
F. Kennedy local No. 336 el mismo que se encuentra con un contrato a Concesién por
un tiempo de 10 afos, el segundo almacén se encuentra en la Av. Colon y Juan Leén
Mera, el mismo esta en arriendo por 10 afios, el tercero se encuentra ubicado en el
Centro Comercial Villa Cumbaya Av. Interoceanica s/n Urbanizacién Santa Lucia, el
mismo que fue adquirido por la empresa el cuarto se encuentra ubicado en la ciudad
de Guayaquil en el CC. Mall del Sol, bajo la modalidad de concesién por un lapso de
5 anfos y el quinto se encuentra ubicado en el CC. QUICENTRO SUR, Av. Rafael
Moran Valverde local No. 106-107, y el sexto en la ciudad de Guayaquil en el C.C.
City Mall, bajo la modalidad de concesién por el lapso de 10 arios.

Al momento, la compania cuenta con las instalaciones fisicas, el personal humano y
los recursos para desempeniar sus labores de una manera eficiente y profesional.
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ASPECTOS COMERCIALES

Siendo el objeto social de la companiia la importacion y la comercializacién al

por menor de calzado, accesorios y prendas de vestir, durante su quinto aflo de
operaciones, la administracién se ha orientado a posicionar la marca CONVERSE
que actualmente comercializa, mediante publicaciones en los distintos diarios, revistas
de mayor circulacién, auspicio a bandas internacionales que han llegado al pais, se
ha concretado sesiones de fotos en nuestra tienda Concepto con deportistas
destacados para ser publicados en medios de gran circulacién, los cuales han sido
acogidos de manera favorable por nuestros clientes. Para el presente ano se lanzara
la tarjeta giftcard CONVERSE, la misma que se comercializara en tiendas de servicios
a nuestros clientes, y cuenta con muchos beneficios en sus futuras compras, de esta
manera se gana la fidelidad con nuestros clientes.

ASPECTOS FINANCIEROS

La administracion de la compaiiia en el afio 2011, enfoco todos sus esfuerzos a la
administracion efectiva de sus recursos con el fin de financiar los activos con recursos
generados por las operaciones del giro del negocio y con la suscripcién de un contrato
con nuestro proveedor en condiciones favorables para la empresa,: sobretodo en
plazos de cancelacion de nuestras obligaciones. Los indicadores financieros al final
del ejercicio 2011 demuestran que la empresa se encuentra dentro de los rangos
tolerables para una buena gestion financiera. En este afio el rubro de ventas llego a
sobrepasar los cuatro millones de dolares dando muestra de la aceptacnon de nuestro
producto en el mercado.

Las medidas de la administracion del efectlvo son razonables y estan almeadas ala
planificacion financiera de la compaiiia que se enfoca a la administracion efectiva de
los recursos.

La administracién continuara con el desarrollo de los planes y programas estratégicos
y operativos, tendientes a seguir avanzando en el posicionamiento de la marca y de
los servicios de posventa en el mercado, para lo cual es necesario la apertura de
nuevos almacenes en las principales ciudades del pais, finalmente la capacitacién y
desarrollo del recurso humano sera fundamental para la consecucion de las metas y
objetivos.

Para finalizar deseo agradecer a los sefiores accionistas y a todo el equipo humano
que trabaja para la empresa, por el permanente apoyo brindado y por la confianza
deposutada en m| gestlon
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