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Quito, 26 de abril de 2020

Sres.
Socios de FESISA CIA. LTDA.

Presente. -

En cumplimiento de las disposiciones legales estatutarias vigentes, me es grato presentar a
consideracion de los sefiores socios de FESISA CIA. LTDA., el informe de la administracion
correspondiente al ejercicio econémico terminado al 31 de diciembre de 2019.

Dicho informe ha sido preparado en concordancia con el Reglamento de Informes Anuales de
Administradores a Juntas Generales, emitido mediante Resolucion de la Superintendencia de
Compaiiias 13 RO 44 de 13 de oct. -1992, modificada el 10-mar-2014.

Muy atentamente,

-

nti A irano G.
Gerente General
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FESISA CIA. LTDA.
INFORME DE GERENTE GENERAL
Al 31 de diciembre de 2019

Sefiores Socios:

En mi calidad de Gerente General, me permito presentar el informe de la Administraciéon de la compaiiia
correspondiente al ejercicio econdmico del afio 2019, el mismo que detallo a continuacion:

1. Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio econdmico materia del informe.

La actividad comercial de venta de repuestos de desgaste durante el periodo 2019 incrementé sus
ventas en un 12% con respecto al afio 2018.

Ventas Fesisa Cia. Ltda. USD $

480.000,00 d59.;37,a
460.000,00
440.000,00 4Ok 1564
420.000,00 2
400.000,00 -
380.000,00
2018 2019

El incremento en ventas acompaifada de una mejor efectividad en la ejecucion de la operacion de la
empresa permitié aumentar la utilidad del afio 2019 con respecto al 2018 en USD $ 27.872,29:

Utilidad Fesisa Cia Ltda USD §
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2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General.

La administracion de la compafia que es responsable del manejo de esta, ha cumplido todas las
disposiciones y normas emitidas por la Junta General de Socios.

Informacion sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el ambito
administrativo, laboral y legal.

En el periodo que se informa, no se han producido hechos o situaciones extraordinarias de tipo
administrativo.

La compafiia actualmente mantiene contrato de trabajo en el area técnica/ventas y también tiene
subcontrato el servicio de consultoria y contabilidad.

Situacion financiera de la compaiia al cierre del ejercicio y de los resultados anuales.
Del analisis detallado del Balance de Situacion Financiera y Estado de Resultados Integrales cortado
al 31 de diciembre de 2019, se resume el comportamiento de la situacion financiera de la compaiiia
cuyo extracto se presenta a continuacion:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE 2019

ACTIVO

Disponible $ 90.657,61
Cuentas por cobrar clientes $72.278,71
Creédito Tributario IVA $ 10.644 95
Inventarios $ 125.795 49
Propiedades, Planta y Equipo $3.136,59
TOTAL, ACTIVO $ 303.249,04
TOTAL, PASIVO $ 136.741,91
TOTAL, PATRIMONIO $ 166.507,13

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
AL 31 DE DICIEMBRE 2019

INGRESOS $ 468.653,71
COSTOS $290.753,63
GASTOS $ 132.480,03
UTILIDAD ANTES DE 15% P.T. E L.R. $ 45.420,05
15% PART. TRABAJADORES $6.813,01
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO $ 8.493,55 5
UTILIDAD LUEGODE 15% P.T.EIL. R $30.113,49
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5. Sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio econémico.
Al finalizar el ejercicio economico y una vez efectuada la conciliacién tributaria, las utilidades del
ejercicio de libre disponibilidad para los socios asciende a US$ 30.113,49, de acuerdo al siguiente

cuadro:
UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTES DE PARTICIPACION $  45.42005
TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA ik
(-) 15% PARTICIPACION TRABAJADORES $ 6.813,01
(-) IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO $ 8.493,55
UTILIDAD DEL EJERCICIO LUEGO DEL 15% PARTICIPACION $ 30.113.49
TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA e,

6. Recomendaciones a la junta general respecto de politicas y estrategias para el siguiente
ejercicio econémico.
Dentro de los objetivos que la administracion se ha planteado para el ejercicio econémico del afio
2020 podemos enunciar los siguientes:

Dada la situacion econémica del pais las estrategias a implementarse son:

« Eliminar la venta a crédito excepto para la empresa Holcim y HCC.

* Continuar con la optimizacion de procesos basados en el uso de las TICs con el fin de
optimizar los gastos operativos.

+ Incrementar las acciones de venta de repuestos a través de la incursién en redes sociales.

» Reducir el stock de repuestos en bodega a través de la comercializacion con la exportacion a
Colombia.

* Incursionar en la actividad econémica de la minaria a fin de conservar nuestra linea de venta
de repuestos de trituracion.

7. Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por
parte de la compaiiia.

La compafia cumple la normativa nacional e internacional sobre propiedad intelectual y derecho de
autor.

Muy atentamente,

Santiago Altamirano G.

Gerente General
/eI E-
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FESISA CIA. LTDA.
Anexo 1

B fesisa 1.1.- Indicador de Liquidez 2018 V52019

' Activa Corriente / Pasiva Caorriente. -
| El indicador de liquidez diagnostica si una empresa es capaz de generar tesoreria, es decir, si
tiene capacidad de convertir sus activos en liquidez a corto plazo.

Afo 2018 - . .
Indicador de Liquidez
\ 394.107,52
Pasivo-carrie “1 : 3,00 = 2 - Cumple con sus obliganiones
L $132.714.19 ! acotto plazo

(.')j
2 - estd en riesgo de tener
| activos ociosos.
Afo 2018
ALtiVo corrients | <2.« estd en fesgo de no cumptic
0S 300,112,45 con sus obhgaciones a corta plazo

Pasivo corriente
USP 5 136.741,91

l m 1.2.- Indicador Prueba Acida 2018 Vs 2019.

fActwo Corriente - Inventario) / Pasivo Corriente

La prueba acida, es uno de los indicadores de Jiquidez frecuentemente usados como indicador
| de la capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones corrientes, sin contar con la
venta de sus existencias, es decir, basicamente con los saldos de efectivo, sus cuentas por

| cobrar, sus inversiones temporales y algun otro activo de facil liquidacion, sin tocar los

| iInventarios.

018 e p
Prueba Acida Resullada

= 1.~ Cumpls con sus obligacionss a
vorto plazo

36 155, 783156

e e e e e g

5 1.80
5D $ 13271419 1,5 1,27
| ' >1.- Corre ¢l riesgo de tener activos
1.0% ociosos.
Afo 2019
f <1, Corre al nasgo de no curmplir con
USD § 125.795 49 sus abligaciones a corlo plazo

www.fesisa.com.ec
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B fesisa 13- Indicador Liquidez Absoluta 2018 —2019.

I

Caja y banco / Pasivo Corriente
Es un indice mas que considera solamente el efectivo o disponible, que es el dinero utilizado

para pagar las deudas. No toma en cuenla las cuentas por cobrar (clientes) ya que es dinero
| que todavia no ha ingresado a la empresa.

Aflo 2008 ) ok
Caja Bancos Liquidez Absoluta
USD$ 84.377,55 -5
Pasivo Corrients i\ o0

El Iniee Ideal es de 0.6
USD'$ 132.714,19

Si ol resultadoss menar que 0.5, no
Ao 2019 64 s& cumplée con obiigaviones de coro
No L0139 64 If &Eo

USD 55065761
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Pasivo Total / Patrimonio
| Indica la financiacion ajena (proporcién de deuda) con la que cuenta la empresa.

Afio 2018 ) _
. Endeudamiento e
ndeiamenty >
UASD 5 113.605,15 Patrimonial P G AN
S 1 QRR ¢ . Endsudamignto <
R e 0,32 QU CUBMA Con P
mEuhcRmemente npn

Endeudamisnto entrs 0,40 y 0 8
Critario genaraimenis #8C6pLa0c
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1.5.- Indicadores Rotacion de Cartera 2018 =2019

Ventas / Cuentas por cobrar
 La rotacion de cartera es un indicador financiero que determina el tiempo en que las cuentas
por cobrar toman en convertirse en efectivo, o en otras palabras, es el tiempo que la empresa
| toma en cobrar la cartera a sus clientes.

Afio 2018 Rotacion de Cartera

[ 2015 - Su cobrn 18 cartam con w

LISD § 406.976,06 ; i promadic de B8 dlas
Cuentas por cobwar i | (3601 526)
usDSs 77.414,02 ik
8.0 2019 - 54 cobwn In cartirs o un
) prienedo o= 56 diss
Afo 2012 (380 6 38)
Ventas
USD 5 459,137,243 .

Cuentas por cobrar
ush s 2re

(Coste mercancias vendidas/Promedio inventarios) = N veces
La rotacion de inventarios permite identificar cuantas veces el inventario se convierte en
dmero o en cuentas por cobrar (s& ha vendido). Con ello determinamos la eficiencia en el
|uso del capital de trabajo de la empresa.

Afto 2018 N
Rotacion de inventario
5D $ 252.839,07

| 2018 .- of vantanio 58 M
| vecas

- 20718 - O 8 MO0
oy . T
USD 5 290753,63 :

10 de Inventano 1

USD 5 139.631,63
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2.1.- Indicadores De Rentabilidad Margen Bruto

B fesisa 2018 - 2019

{(Ventas netaé - costo de ventas) / Venlas
Es la relacién entre la utilidad bruta y las ventas totales (ingresos operacionales) Es el

porcentaje que queda de los ingresos operacionales una vez se ha descontado el costo de
venta.

Afio 2018
costode vontas
UsSD S 155.3

Margen Bruto

Enfra mayor sea osle InGCe mayo! SO B

v 154 . posibicied de cutry ios gasios operaciooales y &
USD 5 408.198.42 us0 de &2 inanciacion de s orpanzacio
2018 - Por cada USD 100 e recupers
Afio 2002 - gt b -
Ventas netas - costo d tas 192 For 56da UBD 100 se recepaa LS

USD § 168.383,80
vantas
USD § 459,137,43

I.1.-Indgxadares De Rerabisian 2013 - Margen Operananal DEBO TALCULAR LA VENTA CON EL COSTO DEL FRODUCTD ES DECIR NO
INCLUIR NOMVINA ¥ OTROS Al SALE 38%

‘ Utilidad Operacional / Ventas
Este ratio analiza la capacidad que tiene una empresa de producir ganancias, antes de
impuestos, intereses o gastos extraordinarios, pero leniendo en cuenta todos los costos del
_negocio y no exclusivamente los directos, como hace €l ratio de rentabilidad sobre ventas.

Afic 2018
Margen Operacional

eracional

USD §2.241,20 y -
Ventac 4
USD S 408.198,42 i
L%
3 17
Itlidad Operacional .
J5L 55,28 .
USD $ 459.137,43 )

L= www.fesisa.com.ec
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| Este indicador de rentabilidad mide el rendimiento de ingresos operacionales .

Aflo 2018
Utilidad Neta

usD 5 2.241.20

Ventas
USD § 408.198.42

Al 2015
Utiigad Neta
UsD $ 30:113.48
Ventas
USD 5 459,157 .43
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. loaisn 2.4.- Indicadores Rendimiento Sobre el Patrimonio.
e 2018 — 2019

Utilidad Operacional / Patrimonio

La rentabilidad operacional del patrimonio pemite identificar la rentabilidad que le ofrece a los
socios o accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos
{ financieros ni de impuestos

Ako 2018 n L 3
- Eoin Rentabilidad sobre e
Utilidad operacional

USD § 155.359,35 Patrimonio
Patrimonio

usD$ 23396899 [ o el e
! | Al s2r une emprasa tamilier & resulisto

| gl nd-agor No Neas mayor modencia
——

Utilidad operacional

USD § 16838380
Fatrimonio

UsSD S 166,507,13

www.fesisa.com.ec
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: 3.1.- Indicadores Operativos 2018 - 2019 Cliente
I fesisa B
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3.2.- Indicadores Operativos 2018 — Proveedores
Locales Compras

l fesisa

Afo

Etiguetas de fia

{ T

TR T
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3.3.- Indicadores Operativos 2018 — Retenciones
I fesisa Electronicas Emitidas

Afio 2018 M Ao 2019
Descripcion AUTORIZADO & Descripcion AUTORIZADO

Cuenta de Descripcién|  Etiquetas de fila B Cuenta de Descripcion

Total general

- www.fesisa.com.ec

3.5.- Indicadores Operativos 2018 — 2019

i fesisa Transferencias Via Cash Vs TC
018 X
' ;'l U0 | -4 00 ;l'.
0 019 1
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