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INFORME DE GERENCIA
A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE
IMPORTADORA GALLEGOS MORA
IMGAM CIA, LTDA,

En el presenie gercicio en lo que se refiere a Importaciones, no han side
muy halagaderas en vista que los precios de los productos se han
presentade alzas permanentes v con mayor notoriedad es el producto de
lubricantes Marca XCEL .

I. SISTEMA COMPUTARIZADO: QUITO - RIOBAMBA

Como ustedes conocen se implanto el sistema computarizado en
Riobamba, a nmvel contable no tenemos inconvementes en vista que
el sistema para ello es aceptable pero a wivel de anexos y otros
mveles no pedemos decir lo mismo en vista que no es integrado el
sistema, recalco nuevamente que este afio podamos incorporar para
tener un sistema integrado v asi no tener mucha demora en cnanto a
la informacion gue se necesita en el momento oportuno.

™

PLANES DE VENTAS Y COBRANZAS:

En cuanto a lo que se refiere a cobranzas no se tiene mucha
dificultad, el problema es que se da crédito la mercaderia a plazos y
no podemos poseer el dinero inmediatamente por lo que nos es
unposble comprar enseguida mas mercaderia para la venta.

En e que =e refiere a venfas recalco nuevamente que por el alza
permanente de precios nos ha sufrido una baja en galonajes v por ne
tener a tiempo el producte se vine el desfase en las ventas que
conlleveo a no llegar a las metas que nos propusimos, ofro
meonvemente es como decta antenormente por lo que se vende a
crédito en vista que hemos estado trabgjando solo en compras en
efective va gque el Banco Internacional va no nos ha otorgado cartas
de crédito a pesar que se hizo un compromiso de una linea de creédite
rero ellos no cumplieron con lo comprometido.

LUBRICANTLES - HIDROLAVADORAS - ASPIRADORAS - DESBROZADORAS

Av. José Lizarzab.ru &lr iinto &l Acropuerto) Av. Eloy Alfaro 985 y Av. Amazonas
Teli: (03) 2 534 /2501 543 Telfs: (02) 2525 168 / 2552 600 / 2554 724
Fax: 28622223 -58% 1 £08-01-751 Fax: 2502 698 Casilla: 17-21-282
e-mnailiit ail.com e-mails: imgam@andinagrﬁt_.rngt / imgam@puntonet.ec
|




- IMGAM

" . SRR\ | —— NN { —]
; +. Ve O\ e — i
3. 1144, S [ I = el

£ 7L \\_ pa

DOLMAR

==

/2 /

Toiportaciones-Representaciones

MADE IN USA

772

En relacion al personal de ventas, estamos con colaboradores que se
ha visto el empefio para salir adelante con la empresa, pero ni ast se
pudoe Hegar a lo establecido por la falta de producto.

(e

ROTACION DFE INVENTARIOS.

CObservamoes que en la linea de Lubricantes la Rotacidn es aceptada
por el hecho que nos hemos consolidado en este rubro, a mas de
aspiradoras e Hidrolavadoras pero en lo que conciemne a los otros
rubros nos vemos en la obligacion de hquidar estos productos en

© vista que por ende nos baja la rotacién global de inventarios.

En el presente gjercicio hemos temido unas ventas de § 347.502.29 {(tres
clenfos cuarenta v siete mil quimentos dos con 29/10¢ ddlares) mientras
que en gastos suman $204.491.94 (dos cientos cnatro mil cuatrocientos
noventa y uno con 94/100)

En cuanto a Importaciones durante el presente periodo asciende a
$154 208 S0 {ciento cincuents v cvatro mil doscientos ocho con 50/100
dolares) mas bajo con relacidn al afic anterior que fueron de: $ 239,542 .48
{doscientos freinta v nueve mil guinientos cuarenta v dos con 48/100

Haciendo un analisis a los productos de mayor rotacion en el presente
pericdo se concluye de la siguiente manera:

ANO ANTERIOR PRESENTE ANO

Lubricantes v Aditivos
Aspiradoras
Hidrolavadoraz
Filiros Acete, Co

Repuestos

mbustible. Aire

Lubricantes v Aditivos

Maquinas ¥ Accesorios
Hidrolavadoras

Filtros Aceite, Combustible, Atre.
Repuestos

LUBRICAMTES - HIDROLAVADORAS - ASPIRADORAS - DESBROZADORAS

Av. José Lizerza cuvu s/ (junto al Aeropuerto)
Telf: (G3) 2532 871/ 2835 834/ 2601 543
Fax: 2982223 Casilla: 06-01-538 / 06-01-751
e-mailiimgam@latinmail.com
SI0BAMBA

Av. Eloy Alfaro 985 y Av. Amazonas
Telfs: (02) 2525 168 / 2552 600 / 2554 724
Fax: 2502 698 Casilla: 17-21-282
e-mails: imgam@andinanet.net / imgam@puntonet.ec
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Yemos gue el rubro de lubricantes es el mas alto, con relacién a Repuestos
gue ez el méw ba} 3, Pero es per ¢l hecho de que los iubm,ame\ es una li Lneu
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afio mfpri 34 pnr e“tﬂ razon q"P hemos m.w"fn mavor Pnﬁ“f a 1«::5‘
lubricantes v Jdmvm para la Importacidn de estos productos, luego =efialo
Maguinas , Accesonios £ Hidrolavaderas que son ]mea: de futuro

empresanal, por gl hecho que se posee una demanda a nivel nacional.

RECOMENDACIONES DE GERENCIA PARA 1A JUNTA
GENERAL PARA PONER EN PRACTICA EN ElL. PROXIMO
Pij:' RIODO, SIKNDO 1LAS SIGUIENTES

[

Nuevamente recalco el Sistema Computarizade para Quito -

Riobamba { Sistema Integrado).

Amphar Mercados en 1&0 diferentes crudades del pais.

Seguir trabajando con las lineas que fienen mayor acogida y amphar

lingas pero con mayor agresividad.

4. Duphcar ventas por el hecho que no son suficientes para la obtencion
de resultados positivos

S Dizminwir gastos en lo que mas se pueda.

L iquic‘-lr mercadeﬁa que no fiene su ﬁmr‘ntc Rotaulon a pr os de

frt [

ana mermnua. que va no tu.-ne 1a suhuente acoglda en el men-adu.

7. Ver la manera de no endendarnos demasiado con los Bancos en vista
gue ze ha cancelado valores altoz en este periodo y mas bien ver st
podemos trabajar con cartas de crédito que no resulta tan costoso.

8 (Que los precios de contado como los de Crédito se respeten en vista
gue nos hacen mucho dafio para cumplir nuestras obligaciones.

9. Incrementar los precios de los productos en el momento que nos

o mwunquen que ha sufrido el alza v no esperar a la nueva
mﬁ.phsiar 10m.

5 - RECEPCION
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LUBRICANTES - HIDROLA
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