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INFORME DE GERENCIA

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
IMPORTADORA GALLEGOS MORA
IMGAM CIA. LTDA.

En el presente ejercicia en lo que se refiere a lmportaciones se han
incrementado, y en referencia a precias se han mantenido con relacidn al
ejercicio anterior en especial al praducto de lubricantes Marca XCEL. Y
con los productos de Grasa Amédrica, se ha incrementada de igual
manera tanto en impartaciongs como an el precio.

1. SISTEMA COMPUTARIZADQ: QUITO - RIOBAMBA

El sistema computarizado a vivel contable estd trabhajando sin
ningun inconveniente pera necesitamos gue a nivel de anexas
INCOMNAremas pata no tener muchas retiasos en vista que nos
Heva mucho tiempa porgue na estéd integrada el sistema contable,
esperando gue aste afio se haga realidad para tener la infarmacidn
campleta apattunamante,

2. PLANES DEVENTAS Y COBRANZAS:

En cuanta a lo que se refiere a cobranzas na se tiene mucha
dificultad, en vista que cada uno de los vendedares estdn
cobrando oportunamente pera no faltan unos gue na lo hagan en

la fecha adecuada para lo cual e ostd tomanda méas en cuenta #°
para na tener este inconveniente,
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En la que respacta a ventas an Richamba se han incrementada adn
mds que el afio anteriar al par menar can el servicio de cambio de
aceites, tambidn sucede con ventas al por mayor pargue se ha
tomada mayar @nfasis; muchas ocasiones nos hemos guedado sin
producto para vender v lo indispensable es que las importaciones
se las realice oportunamente para legar a las matas establecidas.

Con relacidn al personal de ventas, estamos can las mismos
colaboradares que nas estén apayanda pero siempre digo gue naos
hace falta mercaderia para que la empresa siga adelante.

3. ROTACION DE INVENTARIOS.

Observemos gue en la linea de Llubricantes la Rotacidn es
aceptable par el hecho gue nas hemaos consalidado en este rubrg,
a mas de aspiradoras @ Hidralavadaras pera en lo que cancierne a
los atras rubros se han dado de Baja de Inventarios de estos
productos pargue par ende nos baja la rotacidn global de
inventarios.

En el presente ejercicio hemos tenido unas ventas de § 877.097,25 (ocho
clentos setenty v siete mil noventa y siete con 25/100 ddlares) miantras

que en gastos $341.007,02 (trescientos cuarenta y uno mil siete con 2
02/100)

LUBRICANIES NICROQLAVAOORAS - ASPIRAIIORAS - DESRROZADDRAS
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En cuanto a {mportaciones durante el presente perioda asciende a
SL012.686,95 {guinientos doce mil dquintentos achenta y seis con 95/100
dalares) mds alto con relacidn al afio anterior gue fuervan de: §
331.577 26 {tescientos treinta vy un mil novecientos setenta y siete can
26/100 ddlares),

Haciendo un andlisis a los productos de mayor rotacidn en el presente
perlado se cancluye de la siguiente manera:

ANO ANTERIOR ' PRESENTE ANO
Lubricantes y Aditivos Lubricantes y Grasa
Maguinas y Accesarios Maguinaria
Filtros Aceite, Combustible, Aire, Filtra Aceite
Hidrolavadoras Hidrolavadovas
Repuestos

Vemos gue el rubra Lubricantes y Grasa es el mdas alto, con relacidn a
Hidrolavadaras que es el mas bajo, por el hecha de gue los Wubricantes es

una linea de mayar consuma a nivel nacianal, y también ahservamas que

es jgual al aflo anterigr, €8 por esta razdn gue bhemos puesto mayor
énfasis a los lubricantes y grasas para la Impaortacidn de estas praductas, o
luega seflalo Maquinaria, Filtros Aceite gue son lineas de futuro
empresarial.
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RECOMENDACIONES DE GERENCIA PARA LA JUNTA GENERAL PARA

PONER EN PRACTICA EM fL PROXIMO PERIORO, SIENDO LAS

SIGUIENTES:

1. Nuevamente recalca el Sistema Computavizado pava Quito -
Riobamba {Sistema Integradol.

2. Ampliar Mercada en las diferentes ciudades del pals,

3. Seguir trabajanda con las lineas gue tienen mayor acogida vy
ampliar lineas con mayar agresividad.

4. Duplicar ventas par el hecho que na san suficientes pata la

abtencidn de resultados positivos.

. Disminuiv gastas an lo gue mas sa pueda.

6. Liguidar mercaderla gue no tienan suficiente Ratacidn a precios de
COsta pargue o5 un rubra gue no nos permite crecer an vista gue
es upa mercancia que ya no tiere la suficiente acaogida en el
mercado.

7. Vet la manera de no endeudarnos demasiada con los Bancos en
vista gue se cancela valores altos,

2. Que los precios de contada como los de Crédita se respeaten,

4. Se Incremente los precios de los productos en el moamento gue
nas comuniguen gue ha sufrido el alza y no esperar a la nueva
impartacian, '

10.0ptar con Cartas de Crédita Stand by par el hecho gque nos resulta
mucha mds conveniente y par enda se puede disminuir los costas
para de esa manera tenar mayares ventas y legar a las metas gue
la empresa se ha propuesta.
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