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Riobamba 27 de abril del 2009

Sefiores Socios
IMPORTADORA GALLEGOS MORA Cia. Ltda.
Ciudad.-

Sefiores Socios:

He revisado el Estado de Situacion Financiera por el afio terminado el 31 de Diciembre del 2008
y el Estado de Resultados por el periodo terminado en ese afio. Esta informacién es de
responsabilidad de la Compaiiia y es sobre la cual emito mi opinién como Comisario de acuerdo
con las disposiciones de la Ley de Compaiiias.

Por el afio 2008 la empresa Importadora Gallegos Mora Cia. Ltda. ha cumplido sus obligaciones
sociales de conformidad con su Estatuto y la Ley de Compaiiias.

En el presente afio el activo total decreci6 un 6.6%, mientras que el pasivo total es del 98% de la
empresa y debido a una adecuada restructuracion se encuentra repartido convenientemente entre
el corto plazo y el largo palazo, por lo que el capital de trabajo tiene un nivel positivo de 37 mil
délares, lo cual significa una mejora con respecto al afio anterior. Sin embargo no esta siendo
bien aprovechada esta situacion para rotar de mejor manera los inventarios, pues esta cayé de
1.3 veces a 0.8 veces. En esta ocasion esta falta de rotacion obedece a seguir manteniendo
mercaderia que debe ser liquidada para convertirla en capital de trabajo de alta rotacion con
mercaderia nueva.

El patrimonio se ha visto disminuido en un 21.4% debido a la pérdida del presente afio. Las
Ventas y los costos en cuanto a su estructura porcentual mejoran en relacion al afio anterior,
pues el margen bruto pasé de 43% a 49%. Desgraciadamente la falta de oportunas lineas de
crédito retrasaron los procesos logisticos y de comercializacion, por lo que serd conveniente
mantener activa la relacién con los bancos mas proactivos para recuperar niveles de ventas de
afios anteriores que nos acercaban al millén de délares al afio. Adjunto indicadores financieros.

Nuevamente recomiendo hacer un seguimiento estricto de los niveles de actividad, rotacion de
la mercaderia, precios y promociones acordes a la situacién del mercado de lubricantes.
También serd conveniente liquidar la mercaderia de baja rotacidon y cualquier activo
improductivo para usar esos recursos en activar la linea de negocio de la empresa, al igual que
liberar recursos frescos que eventualmente hoy estan ociosos.
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