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Sefiores Socios
IMPORTADORA GALLEGOS MORA Cia. Ltda.
Ciudad.-

Sefiores Socios:

He revisado el Estado de Situacién Financiera por el afio terminado el 31 de Diciembre del 2010
y el Estado de Resultados por el periodo terminado en ese afio. Esta informacién es de
responsabilidad de la Compafifa, sobre la cual emito mi opinién como Comisario de acuerdo
con las disposiciones de 1a Ley de Compafiias.

Por el afio 2010 la empresa Importadora Gallegos Mora Cia. Ltda. ha cumplido sus obligaciones
sociales de conformidad con su Estatuto y la Ley de Compaiiias.

En el presente afio el activo total creci6 un 3.1%, mientras que el pasivo total de la empresa es
del 99% (aunque buena parte del endendamiento es de corto plazo con préstamos de accionistas
0 socios) ¥ se encuentra repartida mayoritariamente en el corto plazo, por lo que el capital de
trabajo tiene un nivel negativo de 60 mil délares. Sin embargo, la rotacién de los inventarios se
incrementé en 54% bdsicamente por un mayor nivel de actividad de la empresa. Este hecho
confirma lo dicho en mi mforme anterior pues hay una recuperacién sostenida por segundo afio
consecutivo.

El patrimonio se encuentra en un nivel minimo sin variacién. En este punto seria conveniente
provocar una reestructuracion de los pasivos y buscar el aporte de los socios de ser posible.

Si el monto de las ventas sigue creciendo como lo ha hecho en més del 34%, mientras que
todos los costos crezcan menos que estos flujos de ingresos, especialmente los gastos de
operacion, la empresa seguird en una etapa de franca recuperacion.

Recomiendo seguir haciendo un seguimiento estricto de los niveles de actividad, rotacién de la
mercaderia que ha subido a 2.3 veces duplicAndose en relacién al afio anterior y deben bajar los
periodos de cobro de (ahora bajaron de 81 a 80 dfas), es decir dar precios y promociones
acordes a la situacion del mercado de lubricantes, considerando que es un buen producto en
relacion con los de la competencia. Por otro lado los activos y el patrimonio nuevamente son
productivos, pero falta seguir incrementando el nivel de ventas.
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