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INFORME DE GERENCIA DE
MERISISTEMAS S.A.
2.007

Formacioén de la compaiiia:
Durante el afio 2.007 se formo la compafiia MERISISTEMAS S.A., la misma
que se legalizo con la autorizacién de la superintendencia de compaiiias del 28

de mayo del 2008 con resolucién no. 07.Q.55.002303 y luego su registro en el
Registro Mercantil bajo No. 1597 tomo 138 del 8 de junio del 2007.

El objetivo de la compaiiia es la producciéon y comercializacion de plantas
meristematicas ( de laboratorio) de varios cultivares especialmente banano

mejorado (los estatutos son mas amplios y permitirdn expandir sus actividades
poco a poco)

Posterior al registro de Merisistemas S.A. se obtuvieron los documentos
operativos del caso como por ejemplo RUC, aperturas de cuentas bancarias

cuentas con proveedores, permiso para imprimir facturas, notas de pedido, notas
de crédito etc.

Por otro lado se estructuro la parte administrativa y contable con su personal,
funciones, area fisica de trabajo y area operativa. Igualmente se estructuro la
capitalizacion de la compaiiia, balance inicial, registros de firmas en bancos,
codigos de cuentas, logotipo, papeleria de Meresistemas S.A., estrategias de
mercadeo organizacion de pedidos , ventas y reportes, etc.

Finalmente en el segundo semestre se iniciaron las operaciones con ventas,
entregas a clientes, cobros, visitas de ventas, visitas promocionales, apoyo
técnico de campo, visitas técnicas, etc...

Consideramos que el mercado recibié bien el ingreso de la compafiia y su
organizacion. Los comentarios fueron de apoyo y

Augurios. Los bancos y proveedores vieron positivamente nuestro ingreso al
mercado.

Inicio de operaciones:

Como todo inicio de una nueva compaiiia, la de Merisistemas S.A. fue costosa,
dificil y de muchos temas grandes y criticos al igual que muchos detalles
pequefios pero importantes.

Ya pasado los primeros meses de su organizacion e inicio, consideramos que la
formaci6n, estructuracién y arranque de operaciones se la realizé con mucha
rapidez, eficiencia y coordinacion.




Los balances de estos meses del 2.007 se adjuntan y fueron aprobados por los
accionistas el 4 de marzo del 2008.

El mercado bananero:

Durante el afio 2.007 el mercado bananero fue altamente volatil ¢ impredecible,
tanto por razones de clima como por precios a la caja de banano.

Hubieron meses que se esperaban precios altos y no los fueron y otros con
precios bajos y resultaron altos. En general El precio promedio fue bueno y esto
ayudo a los productores a pagar muchas de sus deudas que estaban ya
catalogadas como morosas en el sector financieros. Igualmente estos precios
ayudaron al mejoramiento de infraestructura y fertilizacion de las bananeras
establecidas (factor fundamental en la produccién de la futura).

En el segundo semestre se detecto una baja substancial del enfunde de fruta
causada por la baja (fuera de lo normal) de las temperaturas. Esta disminucion
del enfunde hara que cuatro meses mas tarde, las cosechas sean inferiores y por
lo tanto a menor oferta de fruta el precio subira

Todo esto darda como resultado final para el 2.008un poquito mas de
rentabilidad a los productores que trabajan con buenos clones e invierten en agua
y nutrientes.

La tendencia del mercado de renovar plantaciones antiguas sigue su tendencia
creciente (aunque lenta pero estable). Creemos que esta trayectoria va a seguir
en el 2.008 sujeto a los cambios climaticos, politicos, y de precios
internacionales.

Los que hacemos Merisistemas y esta gerencia estamos muy optimistas del
mercado y nuestras posibilidades por lo que hemos concluido en el 2.007 que el
préximo afio ( 2.008) sera de grandes desafios y que estamos decididos y
dispuestos a trabajar muy duro para conseguir los objetivos trazados

Atentamente

Y

Gerente Gener




