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FECHA:zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 18 de febrero del 2020 

ANTECEDENTES.-

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías y en mi calidad de Gerente General, procedo a poner a 
consideración el Informe de la Gestión realizada por la Administración de PALCOMM S.A. durante el ejercicio 
económico del año 2019 

REFERENCIA.-

El presente análisis gerencial establece como único tema: 

• INFORME DE GERENCIA RESPECTO AL BALANCE FINANCIERO 2019. 

ANALISIS V EVALUACIONES -

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO-ECONOMICO 

La situación económica que vive el país bajo el presente régimen y las condiciones económicas implantadas se 
resume a continuación en los estados financieros y por tanto deben ser analizados bajo ciertas circunstancias. 

La economía ecuatoriana en el año 2019 ha presentado un pequeño incremento, las recaudaciones tributarias se 
mantienen y contribuyen a la estabilidad económica del País, sin embargo, también existen factores negativos que 
representan una amenaza como la continua confrontación política entre grupos oficialistas y opositores al gobierno. 
También debemos mencionar la reducción de los ingresos petroleros, lo cual provoca un impacto directo sobre las 
empresas transnacionales y consecuentemente sobre las pequeñas empresas en el país. Esto causa un deterioro de 
la imagen internacional del país frente a los inversionistas extranjeros. 
Algo importante es señalar que, gracias a las políticas de gobierno, las tasas de interés se han mantenido constantes 
y esto es beneficioso para el país en general. 

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2018 

Los esfuerzos de la administración han estado encaminados para que la empresa mantenga un crecimiento en el giro 
normal de sus actividades, lastimosamente debido a los problemas económicos por los que atraviesa el país este 
objetivo no se cumplió para este ejercicio lo cual se evidencia en los estados financieros donde se muestra una 
disminución del 32% en las ventas con relación al año anterior. 
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3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

Debo indicar a la Junta General de socios que, todas sus disposiciones, lineamientos y sugerencias, han sido 
tomadas en cuenta y cumplidas a cabalidad durante nuestra gestión. 

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2019 EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, 
LABORAL y LEGAL. 

En el transcurso del año 2019 y en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la empresa ha 
tenido un desempeño apropiado y apegado a las leyes del país. 
Producto de ello, hemos logrado conservar e incluso incrementar las fuentes de trabajo, pese a los ajustes salariales 
y las nuevas políticas gubernamentales en la seguridad social y demás. 

5.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS y ESTRATEGIAS PARA EL 
EJERCICIO ECONÓMICO DEL 2020 

Como parte de nuestra gestión, recomendamos mantener la situación patrimonial positiva de la empresa con el fin de 
cumplir con los objetivos que persigue la misma, así como fortalecer la imagen ante sus clientes aún más de lo que 
se ha conseguido hasta la fecha. 

Para ello y apegados a nuestros valores empresariales, recomendamos efectuar una auditoría financiera extema 
para saber si nuestros procesos los estamos llevando adecuadamente ó si es necesario efectuar algún cambio ó 
con-ectivo. 
Así mismo y con el objetivo de incrementar nuestras ventas, vemos la necesidad de realizar un análisis de mercado 
para conocer nuestro status en el mercado ecuatoriano, así como las oportunidades de mejora que podríamos aplicar 

Sin más que decir, pongo en consideración a la Junta General de Accionistas, el presente informe de Gerencia. 

Atentamentí 

Ing.̂ ftMwicteXópez L. 
Cl: 170787366-5 
GERENTE GENERAL 
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