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INFORME A LOS SERORES ACCIGNISTAS DE LA SITUACION FINANCIERA DEE ANO 2013
ENTORNO ECONCMILO

De acuverde a datos de entes oficiales, gf PI5 de ta economia del Ecuador en el afio 2013 crecio
en alrededor del 4,9%. tas actividades de mayor contribucion a dicha variacién fueron:
petrdleo y minas, actividades profesionales, electricidad y agua, manteniépdose basicamente
la misma tendencia de las dltimas décadas.

For |3 expuesto, el crecimisnto scondmico del peis astd susterindo en e pretio de) petrdies,
gue durante gl 2013 tuvo come promedic USD 97,36 par barril de crudo. La estabilidad del
precio dei petroleo como en afios atras se ve reflefada en una expansion del gasto y fa
inversion poblica.

La recaudacién tributaria neta en el afio 2013 crecid el 12 8% raspectn al afio anterior, siendo
el impuesto gque mas aporta a la recaudacion el del Valor Agregado, seguids por el impuesto 2
la Renta y en tercer lugar el impuesto a la salida de divisas.

La 13sa de inflacién a diclernbre de 2013 fue de 2,70%, siendo menor que la del afic 2012 que
fue de 4,56%, pere aun muy por encima de |a registrada en EEUL que alcanzd apenas ef 1,24%.
Esra tasa de nflacion se ve reflejada en la pérdida de competitividad de nuestros productos
manufacturados. '

La deuda pablica a diciembre de 2013 cerre con USD 23846 millones, equivalentes al 24,4% del
PIB, frente a LUSD 18652 millones con lo que se cerrd el 2012,

L= tasa de desempleo a diciembre de 2013 se ubied en 2l 4,86%, ligeramente inferior af 5%
correspandiente af afi 2012, 1a tasa de subempleo subid del 39,33% en 2012 al 43,35%.

Ef indice de Confiangza Empresarial, de scuerdo 3 Deloitte and Touths registrd una mejora en
refacion al 2002. De 83,1 2 80,4 en 2043 de 250 puntos posibles.

En o referante a lo politico — legal, el afic 2013 estuvo marcado por das elecciones
presidenciales de febrero 20123 en gue se reelige al Econ. Rafael Comreo Delgado por cuatro
afins mids, luego de 6 Afios de permanencia en el poder. Este resultado reforzd so fiderazgo
potitico, mediante el uso de herrarnientas de cormunicacidn e imagen, muy hien administradas.
Durante & afio 2003, la economia se vio afectada por la aparicion ¢el denominado “doble
déficit”, un déficit en 1z balanza comercial v el déficit fiscal El afip cerrd con un déficit
comercial ¢e USD 1081 millones; es declr, 2l pais esta importando mas biengs de lo gue
exporta. En cuamto 3l deficit fiscal, se estima gue en el 2013 los egrezns superaron a los
fngresos estatales en USD 2800 millones, equivalentes al 4.1% del PIB. La existencia de estos
dos déficit, y &n esas magnitudes, sefiala que ta economia no estd en equilibrio, y un posible
"shock” exterao pudiere levar a las autoridades a decretar ajustes rdptdos como aguelios
registrados a fines de 2013, relacionados 2 restricciones e l3s importacionss, las cuales
podrian afectar sustanciafmente fos planes desarroliados en conjunto con empresas espafiolas
interesadas en invertir en el pais a través de SER] y como complernento a importaciones de
U5 PTOORTLOS.

£n este contexto del pais, el compostamiento de las ventas de SEIRI con retacion al 2012 fue de
urnt decrecimiente del 40,97%, al haber logrado ventas totales de USD 51500538 en 2012
verses USD $BA5.862.00 en 2013, de acuerde al siguiente detalle par Linea de productos;



ARD 2011 ARO 2012  AfND 2013

METAERMECANICA Z8B0R7.69 581.584 53 514.202,00
ACHA JER.13T7 93 04012 82 53 370,00
POLICARBONATC 05.649,49 397.797,54 24.322,00
QBRRAS CIVILES 6FF.199.62 10854637  200.455.00
OTROS 413.339.18 158. 490,74 93.037.00
YWENTAS TOTALES USD . REG 262 00

Los datos previos svideacian Claramenie gue la wmposibilidad d= ejecvlar, comercializar y
generar ingresos & traves de los provectos inmobiliarios que estaban programados {Portgn de
Casa Grande de Milagro y EF Empaime), la imposibilidad de hacer importaciones de materiales,
de integrar vendedores e implernentar campainias publicitarias para la promocién de las otras
lineas de productos, 2l cierre de la sieyrsal de |z ciudad de Guayanuil, al igual gue fas deudas
acumutadas tante con los administradores como con proveedares, sub-contratistas v otros —
por la falta cronica de Bguidet que ba adalecido k empresa desde su stapa inftia), han incidide
en forma importante ¢n los resultados obtenidos.

ENTORND ORGANIZACIONAL INTERND

Curante toda e afio 2013, ta Gerencia General debid seguir manteniendeo responsabilidades
directas sobre la gestian camercial tacts de materiales coma del proyecto PDEG — Portdn de
Casa Grande de Milagro, la cusl ha resultade deficitaria, al ne poder disponer de liguidsz pama
mantener una ejecucion corrtinua en 1as obras civiles de PRDCG. Como e ha constatado en la
practica, en el caso de proyectos inmobiliarios, se hace indispensable no solo poder mostrar a
los potenciales clientes casas modelo totalmente terminadas y delidamente amobfadas (esto
particelarmente en los mercades de la Costa) sine también que puedan constatar continuidad
en Ia ejecucian de los trabaios de urbanizackin v caonstruccidn,

El Area de Ingenieria se ha mantenido con el contingente de dos profesionales, a cargo de fa
fiscalizacion del proyecto Armoniz, del seguimiento a las obras de PDCG y de fa preparacidn de
presupuestos de obras civiles de proyectns potencizles de ejecucion, tanto en el drea de
Materiales e Instalacionas como Inmobiliaria. £5tz Area se ayto —sustenta.

En el segundo trimestre de 2013 se decidid levantar |z oficina de Guayaquil, dada la falta de
resultados ¥ debido a los costos operativos de fa misma. Esto levd implicite hacer egresos
correspondientes a lag liguidaciones del personal de gsa plaza.

Fl Area de Fabricacidn Metalmacdnica ha seguido siendo Iz principal fuente de Ingresos de la
empresa, aungue los mismos han resubtado  inseficientes, dada la imposibilidad de
comercializar y generar ingresos en el drea inmobiliaria correspondiente al proyecto PDCG -
Portdn de Casa Grande de la cudad de Milagre, como resultado de b imposibilidad de
toncretar tanto los tramites de financiamiento a través del BEV como a través del BIESS.
Tamporo ha sido posible concretar financiamiento a través de la banca privada ni de
potenciales socios capitalistas e incluse constructoras a quienes se ies ha oftecido particigar en
el mismo en calidad de socies.

A Diciembre de 2013, el detalie comparativo del personal de SEIR| dispanible en las diferentes
dregs se resUIMe Como sigue;



oMC 2012 ENE 2013 DIC 2013

AREA DE FABRICAGION 15 15 15
AREA COMERCIAL MATERIALES g 3 Z
AREA PROYECTOS INGENIERIA 2 2 1
DIRECTIVOS 1 1 1
ADMINISTRATIVA g 5 6
TOTAL 35 35 25

La reduccidn del personai det Area Comercial de Materiales a la cudrta parte de lo que era a
Diciembre de 2012, sin duda que incidid en forma importante en los resultados de Ventas
obtenidos. Esta reduccion resultd obligada, debide a la iliquidez ya indicada,

los ¢ostos operativos de 12 empresa en genersl $& mantuvieron €n I mintmo posible, en
funcién de ta expectativa de finalmente lograr 21 financiamienta para la ejecucidn del proyecto
PDCG de Milagro.

La falta de informacian oportuna de datos financieros contables s2 ha mantenido. Se han
presentada demoras en la entrega de Informes Exterros de Auditora por falta de pagos
oportunos a fa empresa encargada de los mismos.

ACCIONES A EIECUTAR ANO 2014

Se ha rmantenido una falta cronica de liguidez, ocasionada basicamente por que ha resuitado
dificil al cumplir los presupuestos de ventas, con el apoyo de un solo vendedor en los
mercados de la Sierra v el cierre de la sucursal de Guayaguil, plaze gue sin duda tiens un
potencial muy importante.

Los miveles de endeudamiento interno [(0on socies w0 inversionistas privadost son
pregcupantes.

El diferimiento te la ejecucion y por ende de la posibilidad de generar ingresas en el proyecto
inrmobiliario de Milagro, han afectado sustancialmente 3 fos resultadns de ia empresa.

Dado que no fue posible e} hacer uso efectivo en los proyectos inmobiliarios de ins potenciales
heneficios def contrate de Explotacién de la patente del sistema constructive Multiespacio
2000, suscrito con ef sacio HChG y conforme a o que disponesn las NHF, se hace indispensable
el que los seiores socios autaricen formalmente el dar de baja et valor correspondients a la
cuenta de Activos Intangibles gue constaban en los Estados Financieras de la empresa
ICAECUA. £5 importante resaltar que dicho valor permitid viabilizar los acoerdos previes a la
fusidn por absorcion de las empresas PERFILAM y DIlAAL por pairte de ICAECUA. Se
recormienda el convocar a la brevedad posible 2 una nusva lunta para aprobar formalmenie lo
sugerida,

Ha existide y existe un portafolio importante de CxP acurmutadas, particularmente relacionadas
a proveedores del proyecto Jardines de Ninallacta, cancelaciones de liguidaciones a personal,
pagos a sub-contratistas de cbras y a proveedores de materiales y deudss con socios
administradores, 3 quienes no ha side posible cancelar los sueldos correspondientes durante
algunos meses. También se mantiene el pasivo con el socio HChG, desde ta fusion acordada.

Los tramites de demanda de Arbitraie por USD 390.000,00 para solventar el litigio con la
ermpresz {INMOGUIA v su representante fegal: ing. Fernando Pinto Acufia, no han padido ser



continuados debigo a l2 imposibilidad de cubrir 12 tarifa estsblecida por o Centro de
Mediaridn.

Aungue 52 ha insistido 3 los socios, no ha sigo posible el hacer un egrasa e USE 12.700.00
para cubrir fos costos de Arbitraje establecidos por el Trinunal respectivo de la Cémara de
Comercig, como parte de la Bemanda que debe ser interpuesta a lz empresa inmoguia en ia
persona de sus Representante, el Ing. Fernando Pinto.

£n este mismo contexto, se ba debide afrontar una demanda laboral de parte del socio Héctor
Chavez Gdndara, de la cual se espera un dictamen Favarable para la empresa, aungue nada se
podria asegurar en casos de demandas laborales, dado el sesgo “anti patronal” oue
generaimente prevalece en o relacionado al manejo de juicios de este tipo. El caso esta a
cargo del abogado Fabian Jaramillo Bavila.

Tambign s& han acumulado significativamente las deudas internas con funcionarios-5ocios, en
rezon de la imposibitidad de la empresa no solo de ponerse al dis en el pago de sueldos,
royalties, comisiones respectivas y otrns compromisos de pagos. La revision detallada; segin
sea el ¢caso, de los montos de CxP gue constan en {os balances podrd permitir a los sefiores
socios el sacar sus propias conclusiones al respecto.

En &l campo inmobiliario, los tramites de financiamiento del proyecto £ Portdn de Casagrande
a nivel de BHSS se vieran afectados por los cambios de autoridades y por decisiones det
Directorio que implicaron gue ias carpetas presentadas sean devueltas a fines def mes de
Noviembre 2013, a pesar de haber planteamientos reiterados de parte de las autoridades det
BIESS, a cargo del citado tramite, en el sentido de que todo estaba absolutamente en orden y
que la concesian del crédita a favor de INMOSEIRL S.A. serfa un hecho.

Da acuerd a la informacion recabada, las decisionés del auevo directorio del BIESS estarian
encaminadas hactz la suspension de tados los créditos via asociacién yfo fideicomisos, que
tendrian preferencia gstrictamente proyectos a ser ejecutados en terrenos de prapiedad del
{ESS v dirigidos primardialmente 2 vivienda popelar en rangos de mdximo USD 23030,00 de
inversion por parte deslos compradaores poienciales. Estas nuevas condiciones descartan de
plang a nuestro proyecto PDCG de Milagro,

Se mantenia una deuda de $580.000,00 al ex-propietario del ferreno de Milagro, sohire el cual
s¢ han realizade abonos por $187.638,50, guedando a la fecha un saldo por pagar de
S692 351,50, sobre gl tual se firmaron Letras de Cambia que tenian fechas de vencimiento a
partir del mes de Abril de 2012 y que dadas |as circunstancias ya explicadas del proyecto, no
fueron posibles de honrar,

Se ha logrado; gracias a Dios v a2 la buena voluntad del sefior Ivan Macias, el sepuir
pastergando los pagos comprometidos. Se espera [ograr un acuerde con dicho acreedor, de tal
modo de deiar saneadn 25te tema.

lcualmente, siguen pendientes de liguidacidn inversiones hechas por dos inversionistas
privados de este proyects, las cuales ascienden a USD 150.000,60, cuyos pagos debiain hacerse
a partir de junip 2012 y parte del 2013, Se llegaron a acuerdos con ambos inversiomstas, a fin
de que sus aportes sean cancelados a través del proyecto Armonia, ¥ en el caso del
inversionista Pable Cuvi, se han cancelade welores por USD 10519, como ahomo 2 fa
rentabilidad de! proyecto quedando un saldo de USD 100.000,00 + fa rentabilidad ofrecida,
valores gue deberan ser cancelados 2l memento de la liguidacion de diche provecto. La
indicado previamente resufta prioritario e impostergable, y seria de esperar que a mds tardar



en el mes de octubre de 2014 se cancelen estas inversiones en forma tatal. Hay ua contrato
farmal suscrito con dichg inversionista, ef cual debe ser cumplido a cabalidad,

Un tema pendiemte de resolucion y que se ha converlido en ofra “herencia probdemadtica” de
nuestra empresa ICAECUA, se refiere al terreno de El Empaime, ¢l cual sigue en litigio y del
tual se aspiraria 3l menos recuperar los fondos invertidos por uno de [os socios, cuyo monto
supera los USD 100.000,00. tas gestiones de regularizacion de ta propiedad de SEIRE subre
dicho terreno se han viste obstaculizados tante por la autoridades a nivel de dicha ciudad
como por la lentioud de HOLOUM y por la falta de recurses parz cubrir opertunamente fos

requerimientos de! profesional a cargo de esta gestion. £sie terha también deberia guedar
saneado durante e afip 2014,
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