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FINANCIERA DEL ANO 2012

ENTORNOC ECONOMICO

Bl Ecuador en el afio 2012 mosted un crecimiento econdmico del 4,8% real, infiuenciadp por un
precio alto del petroleo y mejores recaudaciones fiscales: La fasa de inflacién anual del pals
alcanzé el 4,2 % al cerrar el afio, inferior a la del afto 2011 T salario mfnimo también crecid a
USD 292,00 a partir de onero de 2012, un 8% por encima del afio. inmediato anterior. El
creciente gasto fiscal trajo consigo una continua demanda en et sector de la construccién ¥ ias

ventas de las industrias. relacionadas debieron haber tenido un crecimiento equivalents. En

definitiva, el entorno de la economia ecuatoriana fue DuenO &R el afio 2012. Es decir, hubo un

entorno positivo para el (esempeno ds SEIRT, gue opera primordialmente en dicho sector. Sin

~

" embargo, la inflacién de los precios contioud creciendo, justamente por la mayor demanda de Ia,

sconornia, para cerrar el afio en un nivel alto para una economia dolarizada. Aun asi, no o ha
sido posible a SEIRI el participar en licitaciones del sector piiblico a pesar de haberse registrado

en ¢l INCOP, dado que ias condiciones de pago ¥ de garantfas requeridas, han impedido que

odarmos liaceilo, por el momento.
» ¥

En este contexto del pals, ¢l comportamiento de las ventas de SERI con relacién at 2012 fue de
un decrecimiento del 15%, al haber iogrado ventas totales’ de TISD $1.763.414 en 2011 versus

USD $1.500.938 en 2012, Go acunerdo al signiende Jetalle por Linea de productos:
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ARCa2010  ANozn  ANO2012
METALMECANICA 929352231  288.087,69 581.584,53
ACM S 27191901  288.137,93 24451882
POLICARBONATO 17722038 9664949~ 397.797.54
'PROYECT. INMOB. (NINALLA TA) 712.054.94  677:199.62 10854637

VENTAS TOTALES USD 130 $1.763.414.00 31 500,938,060 -
INNOVACION.-

De acuerdo al slogan de una de nugsiras cmpresas, en linea con la idea de: “Bstablecer
tendencias y cambiar la Arquitectura e Ingenierfa Vial”, uno de nuestros actives estratégicos ha
sido y deber4 seguir siendo la innovacion. Lamentablemente; debido a la iliquidez cronica que
ha tenido la empresa, ha resultado imposible el hacer las inversiomes promocionales ¥
particularmente de pruebas de campo y jaboratorio relacionadas al producto ENI Roadbond de
la empresa CSS Technologios de los EEUL, al cnal representamos en forma exclusiva para fa

rogién - un estabilizador quimico de suelos que podria generar ahorros. superiores al 30% en ’

todo lo relacionado a trabajos de estabilizacion de sub-bases de carreteras, caminos ¥ pisos de

areas grandes en general, en comparacién a tas alternativas tradicionales de reemplazo de suelos

con lastre, arena y cemenio. Aungue 58 concluysron las tramites de registro del p;odﬁcto ante el

CONSEP — pues se trata.de 1p producto soluble en agua, & base de acido sulfiirico, se realizé la
" primera importacién de este producto, no ha sido posible lograr la ptimera veata, aungue hay




propuestas importantes presentadas a diferentes copstructoras para lograr ese objetivo. Tal como
fuera ya reportado en el infomie del afic 2011, el potencial de ventas ingresos que este
producto podria generar para SETRT, podria superar sin duda el monto total de ventas anuales
presupuestadas para el afio 2013, para todos los productos de las lineas actuates, con la gran
diferencia de que tendrfa e} potencial de genorat maérgenes sustancialmente speriores, dado que
se trata de un producto huevo en &l Mercats y sin mayar compefencia a nivel nacional. Hay
oplinisme en Io que so viens haciendo con esta Linea y no serfa raro que la misma se convierta
a corto plazo en la mayor generadora de Ingresos y mérgenes para SEIRL. En todo caso, se
requieren Tecursos econGmicos, los cuales no ha sido posible recabar para potenciar en forma.
debida a esta Linea. '
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ENTORNO ORGANIZACIONAL INTERNO

Durante todo €} afio 2012, la Gerencia General debid asumir responsabitidades directas sobre la

gestién comercial tanto de materiales como del proyecto PDCG — Poridn de Casa Grande de
Milagro, la cual ha resultado deficitaria, conforme s& pueden ver en las cifras de Balances
contabies. '

El Area de Ingenierfa se ha mantenido con el contingente de dos profesionales, a Carg dela
fiscalizacion del proyecto Armoni del vontrol de irabajos de la Fundacién Futuro v de la -
’ P ATOT] ) OGS b
preparacion de presupusstos de ohrags civiles de proyectos potenciales de ejecucién, tanto en el

irea de Materiales e Instalaciones como Tnmobiliaria, Esta Area se auto —sustenta, alnque

' podria y deberia ser potenciada.

El Area de Fabricacién Metalmecénica ha seguido auto-sustenténdose también y siendo la
principat fuente de Ingresos de la empresa. .
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A Diciembre de 2012, el detalle comparativo del personal Ge SEint disponible en las diferentes
4reas Se TeSume COMO SIgUe: :

DIC 2012 ENE 2012 DIC 2011
AREA DE FARRICACION Y BLOQUES 15 16 16
AREA COMERCIAT. MATERIALES 8 8 . 8
AREA PROYECTOS INGENIERIA 2 2 2
. DIRECTIVOS 1 1 1
ADMINISTRATIVA 9 10 _95
TOTAL 35 37 36

Los costos operativos de 1a empresa en general estdn en lo minimo posible y no hay mayores
ajustes adicionales posibles de realizar, que resulten practicos y factibles de ser implantados.
Tino de los déficits de la gestién realizada en 2012 v que ha repetido la tonicd ya reportada on -
2011 corresponde a la falta de informacion oporiuna de datos financieros contables. Esta gestién
se ha visto afectada por un jado por 1a obligatoriedad de implementar las normas NIFF, lo cual
obligd a contratar a terceros, asi como también a la demora en la entrega de Informes Externos

de Auditorfa por falta de pagos oportunos a la empresa encargada de los mismos.




Resulta prioritario el implementar controles oportunos de cosios de la gjscacién de todos y dada
uno de los proyectos, al ignal que de los diferentes productos fabricados en el Area de
Fabricacion de tal modo de poder verificar que los margenes previstos en cada uno, se cumplan

a cabalidad.
En el aspecto administrativo y de cumplimientc estatutarip; se cubrieron todos los
requerimientos de Ley y los Libros Secietarins se encuentran actualizados y al dfa. '

Se ha mantenido una falta crénica’ d¢ liquidez, ocasionada bésicamente por que ha resultado
dificii el cumplir los presupuestos de véntas, con el equipo de vendedores, tanto en los mercados
de la Sierra como de la Costa, a pesar de que se dan seguimientos continuos, a la gestién de
cada uno de ellcs, tanto mediante reniones semanales individuales como mediante una reumon
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grupal semanal de ventas. Debido al tema de iliquidez no ha sido posible estar habilitados en &

QXY mag

1.C.0, por no cumplimiento oportuno de obligaciones ante ei SRI ¢ IESS.

Los niveles de endeudamiento mtermo (con socios y/o inversionistas. pn'vados) son
preocupantes. Lamentablemente, esa ha sido y se ha convertido en la Gnica opcién de
financiamiento posible; debido a que las cifras contable-financieras y desempefio do la empresa,

no han permitido que logremos ser sujetos de crédito en la banca, lo cual ha dificultadd.y

dlﬁcuita enormements la gestidn administrativa de la misma. Resulta altamente preocupante que
los costos financieros de la empresa, superen niveles del 14% de los Costos de Venta. Esto debe

corregirse en forma prioritaria y urgente.

El difertmiento de ia ejecucidn y por ende de Iz posibilidad -de generar Ingresos en el proyecto
inmobiliario de Milagro, han afectado también a los resultados de la empresa’ -

Ha existido y existe un portafoho mportante de CxF acumuladas, parhcum*men relacionadas

a proveedores del proyecto Jardines de Ninallacta, acerca del cual se encuentran adelantados los

trdmites de demanda de Arbitraje por USD 390.000,00, lo que ha obligado a que parte de los
Ingresos generados se asigne para cubrir dichas deudas acumuladas. Con cargo a dichas deudas,

se ha reducido la deuda de ' USD $62.072 a USD $44.645,98. El moniv actual de dichos pasivos
asciende a USD§ 38.602,54 y hay compromisos de page con GRAIMAN hasta mayo del 2014
por una deuda de $10.115,95 vy otros proveedores, incluyendo personal que laboré en la

empresa cuyas Hgnidaciones no se han terminado de cancelar, por valor de § 8.265,64.

Aunque se ha insistido 2 los socxos, no ha sido poabw &} hacer un wgrese ﬂe TIST) 12,700,00
para cubrir los costos de Arbitraje establecidos por el Tribunal respectivo de la Cémara de
Comercio, come parte de Ja Demanda que debe ser interpuesta a la empresa Inmoguia en Ia
permna de sus Representante, el Ing. Fernando Pinto Acufia.

r

También se han acumulado slgnmcaﬁ vamente lag deudas internas con funcionarios-socios, en
razén de la ’ﬁi}G“’ib}hdﬂd de 1a empresa no solo de ponerse al dfa en el pago de sueldos,
royalties, comisiones.respectivas y otros compromisos de pagos sino que; en el caso de ia
Gerencia General, se ha podido cancelar menos del 30% de ios sueldos mensuales acordados. Se
hace 1mpostergable el tomar decisiones que impliquen soluciones dcﬁmnvas a este tema
deticado. La tevisién defallada; segfin sea el caso, de los montos de CxP que constan en los

balances podrd permitir a los sefiores socios el sacar sus propias conclusiones al respecto. En

todo caso, penédlcamente se han remitido informes a los sefiores socius, por parte de la

Gerencia Admmzstmhva—Fmancxem.

1 campo inmobiliario, si bien se iniciaron los trabajos prehn;unares y se han oonstruzdo en
5% las casas modelo del proyecto El Porton de Casagrande ubicaao en la ciauad
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Milagro, gracias a los acuerdos hechos con el Constructor Ing. Fernando Rojas, este proyecto ha

tonido innumerahles inconvenientes ¥ tropiezos, a partir de los inconvenientes ya reportados
relacionados al ramite de crédito negado ea el BEV.

Bajo esa petspectiva se ha intentado lograr financiamientos privados, lo cual ba resultado

imposible, debido srimordialmente al costo del terreno.

R
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De la deuda inicial contraida de $880.000,00 con el ex-propistaric del terrens, sobre la cual se
han realizado abonos por $187.638,50, queda 2 la fecha un saldo por pagar de $692.361,50,
sobre ol cual se firmaron Letras de Cambio que senfan fechas de vencimiento a partir del mes

de Abril de 2012 v que dadas las circunstancias ya explicadas del proyecto, nc fueron posibles

de honrar.
Se ha logrado; gracias a Dios ¥y 2 ja buena el seflor Ivan
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postergandc 105 pagos comprometic
Tgnalmente, coustan pendientes de liquidacion inversiones hechas por dos. inversionistas
privados de este proyecto, las cuales asciendsn a USD 150.000,00, cuyos pagos debian hacerse

013, Se 1 an 4 acuerdos con ambos inversionistas, a fin

a partir de junio 2012 y parte del 2013: Se llegaron
de que sus aportes sean cancelados a través del proyecto Armonia, cuyo socio mayotitario es la
émpresa Prolingua, socia igualmente mayoritaria de Seiri. En el caso de uno de eilos, quedaron

suscritos contratos formales de pagos.

Un téma pendiente de resolucidn.y que se ha convertido en otra “herencia problemética” de
nuestra empresa ICABCUA, se.refiere al terreno de El Empalme, el cual estd en litigio y del
cual se aspirarfa al menos recuperar los fondos invertidos por uno de los socios, cuyo monto
supera los USD 100.000,00. B1 valor del terrenc lotizado (sin urbanizacién) superaria los USD
3(0.000,06 . Contrario a lo inicialmente previsto v decidido en Noviembre de 2011, no fue
posible el lograr la prescripeién del litigio por falta de acciones legales de las partes, ni tampoco
registrar €l terreno a nombre de SEIRY, aceptando que conociamos del litigio y que asumiamos
ol mismo. Bn todo caso, se han contratado 1os servicios logales tendientes a objetar las acciones
legales de parte de la empresa Norelco v se esperan resultados positivos, de acuerdo a los
criterios del abogado contratado. En todo caso, estas gestiones requieren también de recursos
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que han debido provenir de SEIRL
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