
    

INFORME DEL REPRESENTANTE LEGAL Y GERENTE GENERAL A LOS SEÑORES 

ACCIONISTAS DE HOTEL LE PARC CIA. LTDA. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL AÑO 

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

Señores Accionistas: 

De conformidad con lo establecido en los estatutos de la Compañía y en las normas de la 

Superintendencia de Compañías, a continuación se presenta el informe sobre el entorno 

empresarial en el cual se desenvolvieron nuestras actividades, las principales gestiones y 

acciones desarrolladas, y los resultados financieros alcanzados por Hotel Le Parc Cía. 

Ltda., correspondiente al ejercicio económico del año 2011. 

ENTORNO EMPRESARIAL 

De acuerdo a las cifras oficiales publicadas por el BCE, el PIB reportó un crecimiento del 

7.78% entre el año 2011. Esta cifra durante el año 2010 registró un crecimiento del 

3.58%. Otros indicadores importantes a resaltar son los altos índices de desempleo y 

subempleo que cerraron en 5.07% y 44.22% respectivamente. La inflación anual cerró en 

5.41%. 

De manera específica para nuestro segmento de negocio, el PIB servicios (que incluye 

entre otros a las actividades de hoteles, bares y restaurantes) contribuyó con un 

crecimiento del 1.52% para el año 2011. 

La actividad turística resultó fuertemente afectada en 2011 y de acuerdo con el Informe 

Sobre Tendencias Globales presentado en la Feria Internacional de Turismo de Londres 

(World Travel Market WTM) conjuntamente con la consultora Euromonitor International, 

destacan el fuerte impacto que ha tenido la recesión en 2009 para el sector y que la 

misma no se recuperará sus niveles tarifarios del año 2008 hasta el 2014, finalmente el 

informe enfatiza en el hecho de que la economía latinoamericana tardará quizá un período 

mayor en recuperar las cifras del 2008. 

Sobre las perspectivas para el 2012 para la economía ecuatoriana, se prevé que aun 

continuará siendo afectada por el desempeño de la economía mundial, matizada por los 

eventos políticos locales y con la expectativa de que las políticas de gobierno provean un 

soporte adecuado para un restablecimiento de las actividades de los sectores más 

importantes de la economía. De acuerdo a estimaciones realizadas por el BCE que prevé 

que durante el año 2012 el país tendrá un incremento en el PIB del 5.35%. Pe 
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GESTION DE LA ADMINISTRACION 

La administración durante el año 2011 dio cumplimiento a las resoluciones emanadas de la 

junta de accionistas y a las disposiciones indicadas por el Directorio. 

Dentro de estas resoluciones se destaca la compras de activos y pasivos de la compañía 

HOTEL LE PARC SCC, efectuada en el mes de Noviembre del 2011 

La Administración manifiesta así mismo que se han observado y dado cumplimiento a 

todas las normas relevantes del marco Jurídico en donde se desarrolla nuestra actividad, 

así como también a las demás regulaciones y requerimientos en materia fiscal, societaria, 

laboral con los respectivos entes de control, 

La administración recomienda que los resultados netos del ejercicio económico 2011 sean 

transferidos a la cuenta resultados acumulados de ejercicios anteriores, una vez que los 

mismos hayan sido conocidos y aprobados por la Junta General de Accionistas. 

Para el siguiente ejercicio económico, la administración recomienda la implementación de 

estrategias que permitan la recuperación y crecimiento sostenible de las ventas, 

soportadas por un plan estratégico de mercadeo que busque la fidelización de clientes 

existentes y la expansión de la base de nuevos clientes a nivel empresarial y personal. En 

lo referente a las áreas operativas, se recomienda reforzar y continuar la excelencia en la 

ejecución de todas las actividades operacionales y de servicio al cliente, para la cual se 

sugiere la implementación, monitoreo y control permanente de indicadores de gestión en 

cada área. Además se recomienda la realización de un plan de mantenimiento y 

adecuación integral en las áreas de habitaciones, restaurante, spa y terraza debido a que 

por el transcurso de ya 5 años en la operación hotelera estas áreas se han venido 

deteriorando. 

A continuación se citan los aspectos más relevantes referentes a la gestión de la 

Administración: 

e Durante el 2010 el índice de ocupación del hotel se situó en un 65.94%, no 

alcanzando las estimaciones realizadas dentro del presupuesto de habitaciones 

para el año. Comparativamente con el año 2010 (71.09%) se generó una 

reducción del 5.15% en este indicador. Esto se debió principalmente a que el 

HOTEL procuró generar una estrategia de incremento de tarifas aún sacrificando 

en un porcentaje la ocupación 
e La tarifa media pagada durante el año 2011 fue de USD 126.75 la cual 

13.50% superior a la mantenida en el año 2010. 
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e Respecto a las actividades de alimentos y bebidas las ventas generadas por el 

Restaurante NEU BISTRO fueron de USD 204.070 y por SKY BAR 45.433. 

e Los ingresos de Spa Le Parc para el año 2011 fueron de USD 74.907 

incrementándose en un 25.7% en relación al año 2010. 

e Con relación a los costos directos y salarios estos representaron un 35% del total 

de los ingresos para el año 2011. Adicionalmente durante el año 2011 la 

administración continuó con su proceso de control de gastos directos e indirectos. 

BALANCE GENERAL 

Activo Corriente 

El total de Activos corrientes de Hotel Le Parc Cia Ltda., alcanzó el monto de USD 

534.283, y representan un 98% de los pasivos corrientes. La mayor parte del activo 

corriente está compuesta por crédito tributario de IVA que mantiene el HOTEL por USD 

263.672 correspondiente al 49% de este rubro. 

Así mismo el activo corriente constituye un 11.80% de los activos totales de la empresa. 

Activos fijos 

El saldo de activos fijos al cierre del ejercicio 2011, fue de USD 3.993.797 que representan 

el 88.20% del activo total. Los principales rubros de estos activos son el inmueble por USD 

2.111.229 y terrenos por USD 1.300.000 

Total del activo 

Los activos totales alcanzaron la suma de USD 4.528.080. 

Deuda Financiera 

El saldo al cierre de 2011 de deudas financieras con bancos y otras instituciones 

financieras fue de USD 2.176.913 que representa un 48.82% del total del pasivo. 

Pasivos corrientes 

EL pasivo corriente registro la suma de USD 543,977, conformados en su mayor parte por 

deudas financieras a corto plazo por USD 348.651. 

Los pasivos corrientes representan el 12.20% del total de los pasivos 

Pasivo con accionistas 

A la fecha de este informe la compañía mantiene obligaciones con su accionista P. 

Sommerfeld por USD 2.085.006 

Pasivos a Largo plazo 
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EL pasivo a largo plazo registro la suma de USD 3.913.268, conformados en su mayor 

” parte por deudas financieras por USD 1.800.00 y préstamo del socio Patricio Sommerfeld 

por USD 2.085.006. 

Los pasivos a largo plazo representan el 87.76% del total de los pasivos 

Patrimonio 

El total del patrimonio al cierre del ejercicio se situó en USD 107.239.89. Que se halla 

compuesto por los siguientes rubros: capital social USD 5.000; reservas para futuras 

capitalizaciones USD 1.472.125.75; y pérdidas acumuladas USD 1.408.019. 

ESTADO DE RESULTADOS 

Ventas 

Durante el ejercicio fiscal 2011, las ventas netas alcanzaron el monto de US$1.310.590. 

Estas se hallan compuestas por los siguientes conceptos: habitaciones (habitaciones, 

comunicaciones, lavandería, minibares, otros de habitación) US$970.589; alimentos y 

bebidas (restaurante, room service, terraza, barra) US$256.381; y otros (SPA, Otros) 

US$83.620. Porcentualmente estos rubros representan un 74,06%, 19.56% y 6.38% 

respectivamente del total de ventas. 

Costo de Ventas Directo 

El costo de ventas directo, alcanzó la suma de US$453.698 que representa un 34.61% del 

total de ventas. Su composición es como sigue: habitaciones US$136.450; alimentos y 

bebidas US$273,194; y otros US$44,054. 

Margen Bruto 

En 2011 el margen bruto alcanzó la suma de US$856.892, el cual representa un 65,38% 

del total de ventas. El año anterior el margen bruto sobre ventas fue del 64%, 

Gastos no Distribuidos 

El total de gastos no distribuidos alcanzó la suma de US$982.035, que equivalen al 

74.94% del total de las ventas. 

Entre los rubros más representativos de este grupo se encuentran los gastos de nómina 

por US$276,281 y los gastos de arrendamiento de las instalaciones del hotelfiyor 

US$225.538, 
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El total de gastos financieros reportados en el ejercicio 2011 fue de US$53.458 que 

representan un 4.38% del total de ventas. 

Pérdida Neta en Operaciones 

Los resultados finales del ejercicio fiscal 2010 arrojaron una pérdida neta en operaciones 

de US$-264,768, los cuales se hallan explicados y detallados en el contenido de este 

informe. 

Participación trabajadores e Impuesto a la renta 

Durante el período 2011 la compañía no generó participación a ser distribuida a sus 

trabajadores y generó un pago por impuesto a la renta de USD 10.178 producto el 

anticipo al impuesto a la renta que se convierte en el pago mínimo imponible en este caso. 

De esta manera, los resultados alcanzados por la Administración de la compañía, quedan 

expuestos a consideración de los señores accionistas, agradeciendo una vez más la 

confianza depositada a la Administración y a cada uno de los funcionarios y empleados 

que laboran en el Hotel Le Parc Cía. Ltda., con la seguridad de que se realizaron los 

mejores esfuerzos de gestión durante el pasado año en medio de las circunstancias y 

oportunidades que el entorno nos brindó. 
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Atentamente, RN . 
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