
INFORME DEL REPRESENTANTE LEGAL Y GERENTE GENERAL A LOS SEÑORES 

ACCIONISTAS DE HOTEL LE PARC CIA. LTDA. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL. 

AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 

Señores Accionistas: 

De conformidad con lo establecido en los estatutos de la Compañía y en las normas de 

la Superintendencia de Compañías, a continuación se presenta el informe sobre el 

entorno empresarial en el cual se desenvolvieron nuestras actividades, las principales 

gestiones y acciones desarrolladas, y los resultados financieros alcanzados por Hotel Le 

Parc Cía, Ltda., correspondiente al ejercicio económico del año 2009. 

ENTORNO EMPRESARIAL 

Los resultados macroeconómicos para el país durante el año 2009 estuvieron marcados 

por el significativo impacto de le crisis económica mundial, la cual se tradujo a nivel 

local, en una recesión en casi todos los ámbitos de la economía. 

De acuerdo a las cifras oficiales publicadas por el BCE, el PIB reportó apenas un 0.36% 

de crecimiento en 2009. Esta cifra contrasta de manera importante con el PIB del año 

anterior en donde registró un crecimiento del 7,24%. Otros indicadores importantes a 

resaltar son los altos índices de desempleo y subempleo que cerraron en 7.93% y 

50.48% respectivamente. La inflación anual cerró en 4.31% y la balanza comercial 

resuitó en un déficit de $-275millones equivalentes a -0.5% del PIB, 

De manera especifica para nuestro segmento de negocio, el PIB servicios (que incluye 

entre otros a las actividades de hoteles, bares y restaurantes) reportó tan solo un 

crecimiento del 1.7% en 2009, q 
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Negaría hasta el 2013 y se lo haría de ta mano con paises emergentes, siendoyn Y 

escenario que cambiará profundamente las dinámicas del sector en el futuro. 

Sobre las perspectivas para el 2010 para la economía ecuatoriana, se prevé que aun 

continuará siendo afectada por el desempeño de la economía mundial, matizada por 

los eventos políticos locales y con la expectativa de que las políticas de gobierno 

provean un soporte adecuado para un restablecimiento de las actividades de los



sectores más importantes de la economía. En este contexto, y de acuerdo a 

estimaciones preliminares, la economía crecería solamente entre un 2.5% a 3% en 

2010. 

GESTION DE LA ADMINISTRACIÓN 

La Administración durante el año 2009 dio cumplimiento a las resoluciones emanadas 

de la Junta General de Accionistas y a las disposiciones indicadas por el Directorio. 

La Administración manifiesta así mismo que se han observado y dado cumplimiento a 

todas las mormas relevantes del marco jurídico en donde se desarrolla nuestra 

actividad, así como también a las demás regulaciones y requerimientos en materia 

fiscal, societaria, laboral con los respectivos entes de control. 

La Administración recomienda que los resultados netos del ejercicio económico del año 

2009 sean transferidos a la cuenta de resultados acumulados de ejercicios anteriores, 

una vez que los mismos hayan sido conocidos y aprobados por la Junta General de 

Accionistas. 

Para el siguiente ejercicio económico, la Administración recomienda la implementación 

de estrategias que permitan la recuperación y el crecimiento sostenible de las ventas, 

soportadas por un plan estratégico de mercadeo que busque la fidelización de clientes 

existentes y la expansión de la base a nuevos clientes a nivel empresarial y personal, 

En lo referente a las aéreas operativas, se recomienda continuar y reforzar la 

excelencia en la ejecución de todas las actividades operacionales y de servicio al 

cliente, para la cual se sugiere la implementación, monitoreo y control permanente de 

indicadores de gestión en cada área. 

A continuación se citan los aspectos más relevantes referentes a la gestión de la 

Administración: 

+ Durante el 2009 el índice de ocupación del hotel se situó en un 62.63%. Este 

indicador no alcanzó el porcentaje presupuestado debido a la crisis general de la 

economía que impactó también al sector hotelero en nuestro país. Sin embargo 

comparativamente con el año 2008, este indicador registra un incremento de 

13.16% El target para el próximo año es tratar de alcanzar el 70%. 

Comparativamente con el 2008 las ventas por habitaciones registraron un 

incremento del 7% 

+ La tarifa promedio pagada durante el 2009 fue de US$110,37 la 
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concesión del restaurante con la compañía SAKE quien por el lapso de 24 meses 

toma la administración del restaurante. Esto impacta obviamente tanto a los 

ingresos como costos registrados en el HOTEL durante el resto del período 2009. 

+ Otros ingresos (lavandería, SPA y otros) registraron una evolución positiva, estas 

se duplicaron, alcanzando un 117% por encima de lo registrado en 2008. 

e En relación con los costos directos estos representaron un 32% de las ventas 

totales en 2009, frente al 40% que se reportó en el año anterior. Representan por 

lo tanto un reducción del 8%, el cual es consecuente con la reducción de ventas 

netas entre 2008 y 2009 que se situó en -8%. Es importante destacar el control 

de gastos directos realizados por la administración para poder balancear los 

resultados operacionales durante el ejercicio fiscal 2009. 

BALANCE GENERAL 

Activo Corriente 

El total de activos corrientes de Hotel Le Parc Cía. Ltda., alcanzó el monto de 

US$294,226, y representan un 89% de los pasivos corrientes. La mayor parte del 

activo corriente está compuesta por el saldo de cartera pendiente que representa el 

62% de este rubro. Comparativamente con el año anterior, la variación en el activo 

corriente es de un incremento de US$88,676 al cierre del ejercicio, 

Así mismo el activo corriente constituye un 43% de los activos totales de la empresa 

frente al 35% que se registró en 2008. 

Activos Fijos y Franquicia 

El saldo de activos fijos y franquicia al cierre del ejercicio 2009, fue de US$388,713 que 

representan el 57% del activo total. El rubro más importante está constituido por el 

valor de la franquicia por US$350,762 que es igual al saldo del año anterior. 

Total del Activo 

Los activos totales alcanzaron la suma de US$682,938 en 2009, frente a los 

US$588,604 del ejercicio 2008. 

Deuda Financiera 

El saldo al cierre del 2009 de deudas financieras con bancos y otras instituciones 

financieras fue de US$117,317, que representan el 19% del pasivo total. En 

saldo fue de US$141,849, 

Pasivos Corrientes 

El pasivo corriente registró la suma de US$329,072, conformados en su may 

por pasivos con proveedores por US$253,419, El saldo del año 2008 del 

corriente y de proveedores fue de US$292,537 y US$223,740 respectivamente 

      
 



Los pasivos corrientes representan un 54% del total del pasivo en el 2009. 

Pasivo con Accionistas 

El saldo del pasivo con accionistas alcanzó la suma de US$160,393 que representan el 

26% del pasivo total al cierre del ejercicio. 

Durante el 2009, se procedió a trasladar US$300,000 de pasivos con accionistas al 

rubro de reservas para futura capitalización, de conformidad a lo dispuesto por la Junta 

General de Accionistas. 

Patrimonio 

El total de patrimonio al cierre del ejercicio se situó en US$76,155. El mismo se halla 

compuesto por los siguientes rubros: capital social US$5,000; reserva para futura 

capitalización US$730,000; y pérdidas acumuladas US$-658,845. 

ESTADO DE RESULTADOS 

Ventas 

Durante el ejercicio fiscal 2009, las ventas netas alcanzaron el monto de 

USs$1,106,122. Estas se hallan compuestas por los siguientes conceptos: habitaciones 

US$749,039; alimentos y bebidas US$198,069; y otros US$159,015. Porcentualmente 

estos rubros representan un 68%, 18% y 14% respectivamente del total de ventas. 

Costo de Ventas Directo 

El costo de ventas directo, alcanzó la suma de US$352,297 que representa un 32% del 

total de ventas. Su composición es como sigue: habitaciones US$129,726; alimentos y 

bebidas US$191,140; y otros US$31,362. 

Margen Bruto 

En 2009 el margen bruto alcanzó la suma de US$753,825, el cual representa un 68% 

del total de ventas. El año anterior el margen bruto sobre ventas fue del 60%. 

Gastos no Distribuidos 

El total de gastos no distribuidos alcanzó la suma de US$983,342, que equivalen al 

89% del total de las ventas. 

por US$300,405. 

Comparativamente con el ejercicio 2008 (que reportó US$920,82 

registrada es de un incremento del 7%, explicada principalmente por 

arrendamiento. 

    

 



Gastos Financieros 

El total de gastos financieros reportados en el ejercicio 2009 fue de US$11,587 que 

representan un 1% del total de ventas, 

Pérdida Neta en Operaciones 

Los resultados finales del ejercicio fiscal 2009 arrojaron una pérdida neta en 

operaciones de US$-241,103, los cuales se hallan explicados y detallados en el 

contenido de este informe. 

De esta manera, los resultados alcanzados por la Administración de la compañía, 

quedan expuestos a consideración de los señores accionistas, agradeciendo una vez 

más la confianza depositada a la Administración y a cada uno de los funcionarios y 

empleados que laboran en el Hotel Le Parc Cía. Ltda., con la seguridad de que se 

realizaron los mejores esfuerzos de gestión durante el pasado año en medio de las 

circunstancias y oportunidades que el entorno nos brindó. 

    
Benjamín Rodriguez 

Gerenté Genera 

 


