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INFORME ANUAL DE LOS ADMINISTRADORES A LA JUNTA DE SOCIOS 

Alos miembros del Directorio y Soclos de 

LATINOAMERICANA TCA S.A. ECUADOR 

06 de abril del 2017 

De mi consideración: 

Con el fin de cumplir con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, me es muy grato dirigirme a 
ustedes con el propósito de informarles y poner a su consideración el Informe de Gerencia por el 
ejercicio económico que terminó el 31 de diciembre del 2016. 

1. Cumplimiento de objetivos ejercicio económico 2016 

  

La rentabilidad en el 2.016 fue del 5.9% que comparada con la tasa pasiva del Banco Central del 
Ecuador (a marzo 2017) 4.89% es del 1.01% mayor. Sin embargo, la rentabilidad del negocio en el 
año 2.015 fue del 10.2%. Esta baja de rentabilidad se explica por haber asumido $ 450.896,85 en 
notas de crédito, buena parte de este monto correspondiente al ejercicio de los años 2.014 y 2.015 
por problemas no resueltos en ese tiempo, mismas que fueron absorbidas en el 2.016. También se 
explica por gastos adicionales de $20.000 por bonos de comisión al anterior Gerente General. En el 
año 2.016 realizamos una inversión de $ 30.000 con la finalidad de ordenar la bodega con la compra 
de divisiones metálicas y la compra de un elevador, 
Se realizó la provisión de jubilación patronal y de desahucio por $ 5.843 y $ 6.209 respectivamente. 
Con relación en cableado estructurado los proyectos vendidos más relevantes, Rijartech con 
proyecto Hospital 1ESS Quevedo por $ 140.000, Calec Trans Electric (Totaltek $ 30.000, Reditelsa $ 
45.000, Producomputers $ 50.000), Ciaproci $ 35.000 (less Ambato y Latacunga). Latech (Instituto 
Santa María $ 35.000). 

Con relación al negocio de CATV, la mayor venta se efectuó con cliente Costacom por $ 228.000, con 
AlfaTV Cable en compras mensuales de material domiciliario se vendió $ 195.000 en este año, se 
retomó cliente Easynet logrando una venta por $ 154.000. 

Se contrató a dos nuevos vendedores en el mes de mayo para que atiendan tanto el mercado de 
cableado estructurado como el de CATV. Se otorgó un mayor rol de responsabilidad a Lenin Vizcarra 
para que ocupe el cargo de Coordinador de Ventas teniendo bajo su responsabilidad administrar a 
estos dos nuevos ejecutivos de cuenta y también directrices para que se involucre más en el negocio 
de CATV. Se inauguró el Centro de Capacitación en las instalaciones de Latinoamericana TCA SA, con 
la finalidad de promover charlas de capacitación a los clientes y promover estrategias de ventas. 

  

También se generó un pago por $ 160.000 en dos cuotas por $ 80.000 en el mes de agosto y 
septiembre a los señores accionistas por concepto de abono a préstamo. 

2. Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio y de los resultados anuales, 
comparados con los del ejercicio precedente 

Las variaciones más significativas al 31 de diciembre de 2016 con relación al 31 de diciembre de 2015, 
son las siguientes:



   
    
   

   
   

    

  

   

activos totales se mantuvieron a casi un mismo nivel crecimiento neto del 0,9% de US$ 2.507.920 a 
2.531.517, los pasivos totales tuvieron una disminución del 9.5% de US$1.719,170 en el 2.015 a US$ 
531,517 en el 2.016, el patrimonio neto se ha mantenido en US$ 788.749,97. 

s objetivos y metas operacionales respecto al mantenerse en ventas y disminución de costos fijos al 
r el año 2016 un año difícil se expresan de la siguiente manera, el total de Ingresos en el 2.016 fue de 
2.916.810 comparado con los ingresos del 2.015 que fue de $ 2.762.519 es decir un incremento del 
5%. 

  

importante destacar si bien han existido incrementos en ciertos rubros, éstos son menores a los que 
tieron entre el año 2015, situación que está originada por la disminución de la actividad económica a 

vel nacional. 

31 de diciembre del 2016 quedaron provisionadas todas las obligaciones aplicables al presente 
Jercicio económico. 

Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio económico 

En cuanto al destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio económico 2016, estas serán 
distribuidas de acuerdo a las disposiciones legales establecidas a los socios, dependiendo de la 
situación de liquidez de la empresa, o se decidirá dejarlas en Utilidades acumuladas. La utilidad para 
empleados fue de $20.764,02. 

Recomendaciones a la Junta general de Socios respecto a políticas y estrategias para el 
ejercicio económico 2017 

  

Pebido a la incertidumbre política por ser un año de elecciones sugerimos a la Junta General de Socios 
dstablecer políticas de austeridad respecto a los gastos a realizarse y ser muy selectivos respecto al 
rédito a otorgarse a clientes debido a la morosidad que se dio en el año 2016. 

. Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por 
parte de la compañía 

fe ha dado estricto cumplimiento a las disposiciones emitidas, en la Ley de Propiedad Intelectual y 
Derechos de Autor, por lo tanto siempre la compañía ha observado las mismas en todas sus actividades. 

Je realizó el registro de marca de Latinoamericana TCA SA, y bajo su personería jurídica se registraron 
Lifefiber, Lifecoax y Lifestream. Adicionalmente se registró la marca Opticables con el respectivo logo. 

Hay que destacar y agradecer a los ejecutivos que siempre ponen todo su esfuerzo y experiencia en 
beneficio de la Compañía, también al personal de empleados en cuyas filas se encuentran excelentes 
polaboradores, siempre dispuestos a prestar su contingente en aras de la Compañía, adicionalmente 
lebo de informarles que la Compañía como es su lema, se encuentra al día en todas sus obligaciones lo 
¡ue es muy satisfactorio. 

incaremos Juntos un reto más, que es llevar hacia delante a nuestra empresa en este nuevo año 2017, 
lemostrando optimismo, esfuerzo y ganas de mejores días. 

Es todo cuanto puedo informarles sobre mí la labor como Gerente General de la compañía en el periodo 
jeñalado. 

   
JERENTE GENERAL 
LATINOAMERICANA TCA S.A. ECUADOR  


