
INFORME DE LA GERENCIA GENERAL 

EJERCICIO ECONÓMICO AÑO 2014 

Quito, 28 de Abril de 2015 

Señores 

Socios Latinoamericana TCA S.A. Ecuador. 
i 

Presente. - 

De mi consideración: 

Dando cumplimiento con el Reglamento de Presentación de Informes Anuales 

de los Administradores a las Juntas Generales, presento ante ustedes señores 

socios, el presente Informe: 

1 Señores asociados (as) reciban un cordial saludo, me corresponde reiterarles 

que todas las acciones y actividades ejecutadas por esta administración, han 

estado y estarán encaminadas al logro integral del "Objeto Social" de 

Latinoamericana TCA S.A. Ecuador definido en el Estatuto Vigente y los 

reglamentos y a fe que se han cumplido, lo cual es altamente satisfactorio. 

2 Durante este período la empresa fue afectada por las barreras técnicas 

arancelarias que emitió el ente estatal correspondiente y que afectaron el 

mercado de GATV. Se gestionó eficientemente obteniendo y cumpliendo con 

los  entes  de  control   correspondientes.   Redacto   los   resultados   

más 

importantes obtenidos: 
- 

2..1    Se firmó acuerdo con el MIPRO 14 146 que nos faculta a importar por 

dos años (2014-2015) coaxial.  

2..2    Se obtuvo tantos Certificados de Conformidad de Primera Parte 

como fueron necesarios para cumplir con los requerimientos técnicos del INEN. 
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3 Se empezó con el plan de penetración de redes PON y EOC en el sector de 

cable-operadores obteniendo resultados favorables y acumulando 

experiencia como lo muestra los seis (6) proyectos en marcha de GEPON a 

nivel nacional. 

4 Seguimos realizando esfuerzos en mejorar la recuperación de cartera 

vencida, y mantenemos procesos legales de cobro vía judicial avanzados que 

estimamos recuperar en un 60% en los próximos años. 

5 Hemos logrado una excelente gestión en los pasivos de la empresa, lo cual 

se observa en los balances. 

6 Durante este año sigue continua estancada la línea de digitalización (DTV) 

debido a la ausencia de norma estatal y ampliación de obligatoriedad, sin 

embargo nuestros clientes tuvieron un pequeño pero significativo crecimiento 

que estimamos será significativo en el 2015. 

7 La línea de negocio de CATV tuvo un decremento del 27% con respecto al 

2013, esto porque se redujo nuestras importaciones de coaxial en un 54% a 

consecuencia de las barreras técnicas arancelarias que aún se mantienen. 

8 A pesar de que tuvimos un decremento general de 14% en ventas con 

respecto al 2103, es grato informar que nuestra participación en el mercado 

de CATV es del 42%, que significa un crecimiento frente al 40% del 2013, 

esto debido a que el mercado global de coaxial tuvo un decremento del 52%. 

9 La línea de negocio de CE tuvo un crecimiento importe del 35% con respecto 

al año anterior, debido a que tenemos mejor respuesta de aprovisionamiento 

y condiciones de pago que se negoció a partir de las restricciones 

arancelarias y que se han logrado mantener en el 2014. 
 

10 En este periodo y en el aspecto legal la empresa cumplió con todos los 

requerimientos que para el caso contempla la Ley. 

11 La situación financiera al cierre del presente Ejercicio Económico es positiva 

obteniendo una utilidad de $140,447, que de acuerdo a la Ley el 15% será 

repartido al personal y 23% para impuesto a la renta del año en curso, así 

como también se realizaron las reservas legales de Ley, comparada con el 

resultado del año anterior se puede apreciar que hemos logrado un leve 

crecimiento a pesar de las restricciones de importaciones. 

12 Me permito sugerir que la utilidad obtenida del ejercicio no sea repartida a los 

socios sino que se la utilice en inversión de activos y capital de trabajo. 
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13 Para el próximo año la empresa ha proyectado un crecimiento agresivo sobre 

la base de implementar y desarrollar los proyectos GEPON y empezar con 

EOC. 

14 Continuaremos con todo el esfuerzo necesario para depurar la cartera, 

minimizar los incobrables, optimizar los niveles de inventario y crecer en el 

mercado sostenidamente ahora enfocados a soluciones PON. 

15 Con lo referente al cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y 

derechos de Autor por parte de la compañía, se ha puesto énfasis en dar 

cumplimiento cabal ya que la empresa labora con normas y manuales 

internacionales para el desarrollo de sus actividades. 

Es todo cuanto puedo informar a la Junta General, de las actividades 

desarrolladas en el año 2014, esperando nuevas recomendaciones para una 

mejor administración de esta empresa, agradezco a todos los accionistas y a 

todos los Empleados su apoyo entusiasta y dedicación responsable que 

permitieron el logro de estos resultados positivos. 
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