FERRETERIAS FERRIGONZ CIA. LTDA.
INFORME DE ACTIVIDADES REPRESENTANTE LEGAL
EJERCICIO ECONOMICO 2.015

Seriores de la Junta General de Socios de Ferreterias Ferrigonz Cia. Ltda.
Me complace dirigirme a ustedes para poner en su conocimiento las
principales actividades desarrolladas por Gerencia en el periodo
comprendido desde el 01 de enero al 31 diciembre de 2.015.

Se ha dado cumplimiento a las disposiciones de la Junta General de socios.
ENTORNO ECONOMICO

La economia ecuatoriana en el aflo 2015 se vio afectada por la caida precio
del petréleo, lo que afecto significativamente en el ingreso de recursos
economicos originando que no exista liquidez en el mercado nacional, la
obra publica decrecio en un 50% lo que derivo que la empresa privada
dedicada a la comercializacion de materiales y acabados de la construccion,
y en especial nuestra compaiia se vea afectada directamente, y las
perspectivas a través del presupuesto no se cumplan en un 15%.

En la mayoria de paises de la region existio un crecimiento economico,
exceplo en nuestro pais, por los antecedentes expuestos.

La inflacion de nuestro pais fue 3,38 %.

La tasa de desempleo fue 4,77 %

El Gobiermno para contrarrestar la crisis economica en ¢l pais, promueve la
alianza estratégica publico privada a través de 1a reforma tributaria,

GESTION EMPRESARIAL

La compailia Ferreterias Ferrigonz Cia Lida genero resultados positivos a
pesar de la crisis econémica nacional y mundial, la busqueda de nuevos
mercados y las estrategias de comercializacion y un eficiente control
financiero ha permitido obtener un leve crecimiento de la empresa.

Se implementaron politicas de ventas a crédito mas riguroso para evitar
riesgos de cobrabilidad,

Debido a que el Inventario es la columna vertebral de la compafia se
contratd personal para implementar un programa de control y uso adecuado
de un plan de compras, reduccion del inventario mantenido en exceso,
optimizando Ia liquidez de la empresa.

Los ingresos por ventas se redujeron en un 8%, respecto al afio 2014,

Los costos y gastos del periodo representaron un 87,20 %,
La utilidad generada fue minima debido a que el impuesto a la renta
generado fue inferior, y que en base a la aplicacion de la formula de calculo



del Impuesto a la Renta el Impuesto minimo a pagar es de $ 53.295,24
dolares.

La empresa disminuyo su nivel de endeudamiento bancario por $ 49.506.33
dolares se abono el crédito del Banco Pichincha

Se ejecutaron nuevas inversiones en Propiedad Planta y Equipo- Vehiculos
por § 193.110,72, se inici6 en ¢l mes de octubre en el terreno de la
Ascazubi y Chile la construccion de un local comercial.

ASPECTOS ADMIISTRATIVOS

En cuanto al personal contratado, se han realizado una reingenieria y
redistribucion de funciones para aprovechar ¢l perfil y profesionalismo de
los empleados actuales, excepto los cargos que han quedado vacantes. Las
nuevas funciones también tienen como objetivo el hacer eficiente a cada
almacén, v potenciar las dreas débiles.

ASPECTOS FINANCIEROS

Como se reflejan en los Estados financieros la utilidad neta del ejercicio
2015 fue de $ 4.756,17 dolares.

La utilidad operacional de 12,80%, el Costo de Ventas 87,20 %, los gastos
operacionales 11,78%., y los gastos financieros 0,75%.

El control presupuestario forma parte de las nuevas politicas de
optimizacion financiera.

ASPECTOS OPERACIONALES

l.a compafiia ha venido implementando una reestructuracion operativa,
basados en la inclusion de manuales y reglamentos en cada 4rea para
fortalecer la gestion y operatividad.

PERSPECTIVAS PARA EL EJERCICIO 2016.
La situacion econémica nacional no permite perspectivas de crecimiento
sino una contraccion del mercado, lo que dificultara la ampliacion del

mercado comercial sobre ¢l cual se desenvolvera la empresa.

Se implementara un plan de reingenieria y uso optimo de los gastos
operativos.




Las condiciones financieras del pais no permitirdn crecimiento empresarial,
sin embargo se gestionaran los esfuerzos necesarios para lograrlo.

El incrementar la infraestructura permitira locales de exhibicion e
mcrementar de nuevas lineas de distribucion.

Para finalizar quiero expresar mis sinceros agradecimientos a los Seflores
Socios, por su importante apoyo brindado en todas las actividades para el
normal desarrollo y logro de los resultados obtenidos de la compaiia.

De igual manera agradezco a mis colaboradores por el esfuerzo dedicacion
v sacrificio demostrado diariamente.




