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Situacion del Mercado y Comercializacion

En el afio 2014, el Ecuador tuvo una produccién de 484.006 toneladas de aceite de
palma, mostrando un decrecimiento con respecto al afio anterior de 55.494 t. Segin
los datos preliminares que entrega FEDAPAL.

Los precios de venta de aceite reflejaron una permanente disminucién a lo largo del
afo, el mismo que inici6 en USD 920/t hasta llegar en el mes de Diciembre a USD
780/t. Esta contraccién fue del 15%. Se espera que en el afio 2015, los precios
continuen deprimidos debido a la reduccién del precio del petréleo y los altos
inventarios que presentan Malasia e Indonesia.

Si se considera que el consumo aparente del mercado ecuatoriano en el afio 2014 fue
de 220.796 toneladas; los excedentes para exportacion que se produjeron en ese afio
estuvieron en el orden de las 263.210 TM.

Debido a la reducida demanda local por parte de la industria refinadora y a los precios
mas atractivos del mercado externo; la tendencia fue hacia la exportacién;
principalmente a Venezuela (48%), Colombia (29%), Europa (10%) y otros.

Situacion de la Empresa.

La produccién total de la Extractora en el afio 2014 fue de 32.645.06 t de aceite, de las
cuales el 84.7% (24.078 t) se exportd a través de Ciecopalma, el 22,35% se destiné a
la venta a la industria nacional y el resto, es decir, el 3,32% a pequefios clientes para
consumo local.

El porcentaje de extraccién promedio en el afio, de aceite, fue de 20.82% y se
procesaron 156.894,98 ton de fruta. Se vendieron 19.346,57 ton de nuez que
representa un 11.82% de recuperacion.

Los precios del palmiste en el afio 2014, se mostraron crecientes en relacién al afio
2013, puesto que se vendio a precios entre USD. 125 a 144 ddlares la tonelada.



La estrategia de Extractora La Sexta, fue mantener sus proveedores haciendo
inversiones en los servicios que se prestan a los palmicultores. Se continué con el
sistema de pago inmediato, apoyo para la obtencién de créditos bancarios para los
pequeflos palmicultores, adicionalmente se reafirmé la relacién con entidades
financieras como Banco Internacional y Banco Pichincha, con lo que se logr¢ fidelizar
ala mayoria de proveedores.

La guerra de precios por captar fruta unida a los bajos precios del aceite de palma,
fueron varias de las causas para un resultado econémico poco satisfactorio para la
Empresa.

Situaciones Extraordinarias Durante el Ejercicio Administrativo de
la Empresa.

El 25 de julio del afio 2014 el Servicio de Rentas Internas notificé a la empresa, la
realizacion de una determinacion tributaria que se llevaria a cabo durante el afio 2014
y el primer semestre del 2015. Se presentaron todas las facilidades a los auditores
fiscales para que se cumpla con el correspondiente requerimiento.

En abril del afio 2014 se contraté el servicio del IDE (Instituto de Desarrollo
Empresarial), para que asesore en la implementacion del gobierno corporativo en la
empresa lo cual terminé de forma exitosa con la determinacién de los 6rganos de
gobierno de la empresa y la conformacién del directorio. Es necesario realizar la
reforma del estatuto de la compaiiia para formalizar la implementacién del gobierno
corporativo en todos sus aspectos la misma sera presentado para analisis y
aprobacidn de la junta general de accionista.

Situacion Financiera y Resultados Anuales Comparados con el aio
Anterior.

La situacion financiera y comparacién de resultados econémicos entre los ejercicios
contables, correspondiente a los afios 2013 y 2014 son los siguientes:



RUBROS ANO 2013 ANO 2014

VENTAS ACEITE ROJO $ 25.288.922 $  27.949.44024
VENTAS NUEZ $ 1.574.395 $  2.774.359,28
TOTAL VENTAS ACEITE ROJO Y NUEZ $ 26.863.317 $  30.723.799,52
COSTO DE VENTAS ACEITEROJOYNUEZ  $ 24.911.607,79 $  27.631.793,04
MARGEN CONTRIBUCION $ 1.951.710 $ 3.092.006
OTROS INGRESOS OPERACIONALES $ 1.267.91857 $ 327.319,.23
COSTO DE VENTAS FERTILIZANTES $ 1.069.828,87 $ -
MARGEN CONTRIBUCION $ 198.090 $ 327.319,23
INGRESOS NO OPERACIONALES $ 365.207,66 $ 349.860,29
INGRESOS FINANCIEROS $ 41.442,76 $ 64.085,23
GASTOS DE VENTAS $ 275.434,82 $ 182.758,65
GASTOS GENERALES $ 1.073.895,89 $ 1.368.456,58
GASTOS FINANCIEROS $ 521.619,82 $ 774.369,87
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 685.499 $ 1.507.686,13
PARTICIPACION EMPLEADOS $ 103.602,13 $ 228.315,02
IMPUESTO A LA RENTA $ 376.617,50 $ 406.253,70
UTILIDAD NETA $ 205.280 $ 873.117,41
LIQUIDEZ GENERAL 0,94 1,32
DIAS CXC 20 37,03
RETORNO SOBRE VENTAS 1% 3%
ROTACION DEL ACTIVO CIRCULANTE 6,1 a7
ROTACION DEL ACTIVO FIJO 6.4 3,7
RETORNO SOBRE ACTIVOS 2% 6%
APALANCAMIENTO 2,3 21
RETORNO SOBRE LA INVERSION 5% 11,8%

De la informacién expuesta, se puede comentar que para el afio 2014, la empresa
alcanza ventas por un total de USD. 31°465.064,27, experimentando un crecimiento de
9 puntos porcentuales en relacién a las ventas alcanzadas en el afio 2013 que fueron
de USD. 28°537.886,46,



Este crecimiento en ventas experimentado al 2014 se debe a que existié un
incremento en el precio promedio por la tonelada de nuez producida, mismo que se
situé en USD. 141 (en el afio 2013 el precio de la nuez se estim6 entre USD. 65 y USD.
85 la tonelada), aportando a un acrecentamiento positivo en los margenes de
rentabilidad.

Se dilato la recuperacién de las cuentas por cobrar, siendo el periodo medio de cobro
al 2013 de 20 dias, al 2014 este se establece en 37 dias, lo cual expandio el ciclo de
efectivo, indudablemente acompafiado con episodios de necesidad de capital de
trabajo a mediados de afio, pudiéndose resolver los mismos a través de operaciones
de crédito puntuales al corto plazo, financiadas con banca local.

El endeudamiento de la empresa al afio 2014 estuvo en 51,77%, considerado
manejable en relacién al total invertido. Ain mas si se observa que la estructura del
Pasivo cambi6 para el 2014, ubicindose con una menor exigibilidad en el corto plazo,
distribuyendo de mejor manera el pasivo a largo plazo, lo cual tiene como efecto
disminuir un riesgo de pago de la deuda a corto plazo sin posibilidad de renovaciones.
Se adjunta cuadro detalle del cambio de estructura:

2013 2014
PASIVO CORRIENTE $4.989.724,06 90% |$5.107.202,33 65%
PASIVO NO CORRIENTE $567.026,27 10% |$2.810.402,61 35%
TOTAL PASIVO $5.556.750,33 100% | $7.917.604,94 100%

En el afio 2014 se registra una utilidad neta de USD 873.117,41, generando un retorno
sobre ventas del 2.8%.

Considerando lo expuesto, se puede mencionar que la empresa
en su estructura financiera se muestra sélida, lo cual le permite proyectarse
positivamente al cumplimiento de objetivos establecidos para el afio 2015.

a

Propuesta para el destino de Utilidades.

La propuesta de la administracién como recomendacion a los accionistas es la repartir
el 50% de las utilidades y el 50% restante mantenerlas como utilidades no
distribuidas, luego de cumplir con lo establecido por la ley en cuanto a participaciéon

de trabajadores, pago de impuesto a la renta y reserva legal para que la empresa
afronte de mejor forma sus necesidades de flujo y pago de obligaciones financieras.

Recomendaciones para el periode 2015.

Desde el afio 2013, se han realizado las modificaciones necesarias para que la planta
alcance una capacidad instalada de 45 t/hora. Esta ampliacidén nos permite reducir los
costos de procesamiento y al mismo tiempo los costos de mantenimiento.



A pesar de la disminuciéon del precio del aceite como del palmiste, los mayores
volimenes de fruta que la planta est4 en capacidad de procesar, van a permitir tener
mejores resultados que el afio 2014. Més atn si se considera que la presion por parte
de las otras extractoras para mantener un alto precio para la compra de fruta ha
disminuido.

Los directivos y administradores de la empresa estan comprometidos en optimizar la
utilizacién de los recursos y cumplir con las disposiciones del Directorio para su
garantizar mayor eficiencia y una cuidadosa administracién.

Pongo a consideracién de la Junta General el presente Informe de acuerdo con las
disposiciones legales.

Atentamente,

Jaime’Alzamora Cordovéz

Gé reni‘e General

EXTRACTORA LA SEXTA S.A.




