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Situacion del Mercado y Comercializacion

En el afio 2012, el Ecuador tuvo una produccién 539.500 toneladas de aceite de palma
y para el afio 2013 se estimé que llegaria a las 496.600 toneladas.

Un cambio en el régimen de lluvias con muy bajas precipitaciones en el segundo
semestre del 2012 y que continuo en los primeros meses del 2013, probablemente
fue el causante de esta importante reduccién en la produccion nacional.

Si se considera que el consumo aparente del mercado ecuatoriano en el afio 2013 fue
de 213.600 toneladas, los excedentes para exportacién que se produjeron en ese ano
estuvieron en el orden de las 283.600 TM.

La politica de las empresas refinadoras del pais para el afio 2013, estuvo orientado a
la reduccidén de sus compras locales, con la intension de cubrir inicamente sus
necesidades, por esta razén, fue imperativo para Extractora La Sexta, aumentar su
volumen de exportacion para lograr evacuar su produccion.

El afio 2013 se caracterizo por una caida muy significativa del precio internacional; en
los primeros meses los precios fluctuaban entre 950 y 980 ddlares la tonelada y en los
ultimos meses el precio internacional se mantuvo entre 750 y 800 ddlares la

tonelada.

Situacion de la Empresa

La produccidn total de la Extractora en el afio 2013 fue de 31.127 TM de aceite, de las
cuales el 84.7% (26.002 TM) se exporto a través de Ciecopalma , Oliojoya y una



venta puntual a Danec. Para el mercado nacional se destino dnicamente 4.710 TM o
sea el 15.3% de la produccion total de aceite.

El porcentaje de extraccion promedio en el afo, de aceite, fue de 20.7% y se
procesaron 150.254 ton de fruta. Se vendieron 18.460 ton de nuez que representa un
12.3% de recuperacion.

Los precios del palmiste en el afio 2013, estuvieron muy deprimidos pues se vendio a
precios entre 65 y 85 ddlares la tonelada.

En el segundo semestre del aio se acelerd una guerra de precios para la compra de
materia prima, que se inicio a principios de afio, y que perjudico en forma drastica al
sector. Dos extracto ras dejaron de funcionar por las perdidas econdmicas que
sufrieron y la mayor parte de las extracto ras se desestabilizaron econémicamente.

La estrategia de Extractora La Sexta, fue mantener sus proveedores haciendo
inversiones en los servicios que se prestan a los palmicultores. Se creo un sistema de
pago inmediato, apoyo para la obtencion de créditos bancarios para los pequeios
palmicultores, y otros beneficios adicionales, con lo que se logro fidelizar a la mayoria
de sus proveedores. La labor de la USP (Unidad de Servicio al Proveedor), fue
determinante para conseguir este proposito.

La guerra de precios del sector, unido a los bajos precios del aceite de palma y de la
nuez de palmiste, dio lugar a un resultado econémico poco satisfactorios para la
Empresa.

Situaciones extraordinarias durante el Ejercicio administrativo de
la Empresa.

Durante el ejercicio fiscal del afio 2013, no se produjo ninguna situacion
extraordinaria en el &mbito laboral o fiscal de la Empresa.



Situacion Financiera y Resultados Anuales, comparados con el aiio
anterior.

La situacion financiera y comparacion de resultados econdmicos entre 1os ejercicios
contables, correspondiente a los afios 2012 y 2013 son los siguientes:

RUBROS ANO 2012 ANO 2013

VENTAS ACEITE ROJO $ 51.515.437 $ 25.288.922
VENTAS NUEZ $ 2.344.052 $ 1.574.395
TOTAL VENTAS ACEITE ROJO Y NUEZ $ 53.859.489 $ 26.863.317
COSTO DE VENTAS ACEITE ROJO Y NUEZ $ 51.170.130 $ 24.911.607,79
MARGEN CONTRIBUC/ON $ 2.689.360 $ 1.951.710
OTROS INGRESOS OPERACIONALES $ 1.898.853 $  1.267.91857
COSTO DE VENTAS FERTILIZANTES $ 1.433.631 $  1.069.828,87
MARGEN CONTRIBUC/ON $ 465.223 $ 198.090
INGRESOS NO OPERAC/ONALES $ 83.459 $ 365.207,66
INGRESOS FINANCIEROS $ 1.346 $ 41.442,76
GASTOS DE VENTAS $ 656.782 $ 275.434,82
GASTOS GENERALES $ 1.085.092 $  1.073.895,89
GASTOS FINANCIEROS $ 477.266 $ 521.619,82
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 1.020.247 $ 685.499
PARTICIPACION EMPLEADOS $ 153.642 $ 103.602,13
IMPUESTO A LA RENTA $ 250.711 $ 376.617,50
UTILIDAD NETA $ 615.893 $ 205.280
LIQUIDEZ GENERAL 1,4 0,94

OIAS CXC 48 20
RETORNO SOBRE VENTAS 1% 1%
ROTACION DEL ACTIVO CIRCULANTE 8,5 6,1
ROTACION DEL ACTIVO FIJO 20,3 6,4
RETORNO SOBRE ACTIVOS 6% 2%
APALANCAMIENTO 2,4 2,3

RETORNO SOBRE LA INVERSION 15% 5%



De la informacién expuesta, se puede comentar que para el aio 2013, la empresa
alcanza ventas por un total de USO. 28'537.886,46, experimentando una contraccion
importante del 48,89% en relacién a las ventas alcanzadas en el afio 2012 que fueron
de USO. 55'843.146,47, mismas que estaban compuestas por ventas de bienes locales
(aceite rojo de palma, venta de nuez y otros ingreso locales por USO. 32'612.748,6) Y
por ventas al exterior (exportacion de aceite rojo por usd. 23'230.398,86).

Este decremento se debié fundamentalmente a que Extractora La Sexta S.A. en el
primer trimestre del afio 2012, realiz6 exportaciones de aceite rojo de palma de
terceros, ya que se encontraba en tradmite la constitucién de la empresa CIECOPALMA
S.A., misma que entré en operacion a finales del mes de marzo del 2012.
Adicionalmente la contraccion en ventas experimentada al 2013 tiene dos razones
muy fuertes, las cuales se detallan a continuacion:

e Sobre stocks de inventarios de aceite crudo en Malasia e Indonesia, lo que
produjo que el precio internacional denote un decremento sustancial,
afectando tanto el precio del aceite local asi como una disminucién muy
importante en el precio de venta de la nuez.

e Esta baja en precios fue acompanada con una campana agresiva de captacion
de fruta, dada principalmente por la industria, lo cual desencadené que el
mercado local experimente un incremento en el costo de ventas (compra de
materia prima), ajustando atin més los margenes de rentabilidad.

Se mejoro la recuperacion de las cuentas por cobrar, siendo el periodo medio de cobro
al 2012 de 48 dias, al 2013 este se establece en 20 dias, lo cual acorta el ciclo de
efectivo y apoya indudablemente a la obtencién y manejo del capital de trabajo.

El endeudamiento de la empresa al afio 2012 se estima en 58,3%, al afio 2013 alcanza
el 55,7%, considerado manejable en relacion al total invertido.

Se obtuvo una disminucién en la utilidad neta alcanzada en el afio 2012 (usd. 615.893)
en relacion al afio 2013 (usd. 205.280), teniendo su origen principalmente porque se
encarecio el costo de ventas.

Considerando que la competencia fue bastante agresiva, y que la situacién de precios
internacionales no aport6 a mejorar el mercado, se puede mencionar que la empresa
en su estructura financiera se muestra sélida, lo cual le permite proyectarse
positivamente al cumplimiento de objetivos establecidos para el afio 2014.

Propuesta para el destino de Utilidades

La propuesta de la Gerencia es la de capitalizar el valor de las utilidades generadas en
el afio 2013.



Recomendaciones para el periodo 2013.

En el afio 2013, se han realizado las modificaciones necesarias para que la planta
pueda procesar sin problemas 45 ton por hora. Esta ampliacién nos permite reducir
los costos de procesamiento y al mismo tiempo los costos de mantenimiento.

El aumento tanto del precio del aceite, como del palmiste, junto al volumen de fruta
que la planta estd en capacidad de procesar, va a permitir tener mejores resultados
que este afio. Mds atin si se considera que la presion por parte de las otras extractoras
para mantener un alto precio para la compra de fruta, ha disminuido.

Los directivos y administradores de la empresa, estin comprometidos para poner
mayor cuidado en la utilizacion de los recursos y cumplir con las disposiciones del
Directorio para su eficiencia y cuidadosa administracion.

Pongo a consideracion de la Junta General el presente Informe de acuerdo con las
disposiciones legales.
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