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Situacion del Mercado y Comercial izaci6n

En a utma decada a produccon det acete de pana se ha
ncremenrado en iorma consiante En e 2002 se prodl jeron
238 798 tone adas y en e ano2011 esta proouccon aumento a
472988 tone adas Esto representa !n ncremento promedo

En forma sopresva en et ano 2010 por condcones cir .ar icas
competamenle anormaes a produccon de acete oecfeco a
aprox madamenie 380 000 tone adas esio es 1 I  30% menos que
el ano 2009 segun nformacon obtenrda de Fedapa En et ano
2011 en cambo ta p.oduccton se incrementa a 473000 esto
representa un rncremento de 24 37% en comparacion et aao
anrer ior se debe a qlre meloro las condcones ct imatcas como
son os tactores de luvla y sol

Los excedentes de acele para a exporlac on en os Lj t tmos 3
arios (2010 2011 - 2012) han iendo !n pron-jedro de 252500
toneadas anuaes y durante e aao 20T2 el  Ecuador exporro
326 000 tone adas segin cuadro adjunto



E precio promed o referenc al
$887 00 do ares y para el  201
de acerte En e ano2A12 as
un promed o anua de $979 00

de Fedapa para - .  ano 2010 fue de
T de 51 095 00 do ares por tonelada
precos tuveron una baja egafdo a
dolares por tonelada

Situaci6n de la empresa

Exlractora La Sexla SA inco operacones con una capacidad
lnstaiada de 11 tons/hora E^ e aio 2412 a capacdad inslalada
es de 30 Ins/hora: e promed o de proceso rea para el  aao 20T2
fue de 27 50 ins/ l rora es deor l rabalo a 92% de su capacrdad

En ei  aao 2012 se orocesaron 155947 loneiadas de iruta de
ofoducciof de acere de 32 428 toreaclas de

ace le La extracc 6n orornedro anua fue de 20 79%

Los despachos de ace te en el  aao 2012 corresponden a

Exportaoones rea izadas en e prmer trmestre a M Dias
Brafco S/A nd E Com deA mentos-DvsaoGme(7091%)
CARG LL AMERICAS. INC YiO CARG LL DE I 'EXICO S A
DE C V (26 70): CARG LL AI,'IERICAS NC YiO TEAM
FOODS MEXICO S A DE C V (2 39) y

-  |  r< tp.  i  h.-  
-  

. -  r  Comef Ltc lkdord

nternac onal C ecopa ma S A (70 89%). La Fabri  S A
(13 81%) Ololoya ndlstra Acetera Ca Ltda (1o12rhJ
Pantoja Paitoja Pedro Anionio (2 91%)y a varos (1.67%)

La produccon de nuez fue de 18564.3 loneadas con un
rendrm ento de T 1 90% de la fruta procesada
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Con relacon a las ut ldades no dtsir ibu das de anos antefores ta
propuesla es caprta rzar el  va or tota de tas utr  dades

Recomendaciones para el  per iodo 2013

Los retos para 2013 pnncpamente son subr margefes de
rei tab rdad iundanrenta menre via dos estrateg as la pr imera
mejorar nos nrvees de Exiraccon para to cla se def ino
trabatar sobre as 2 6reas de mayor perd da de aceite que son e
acete mpregnado en a Tusa donde se eva uo qle teniamos una
capacrdad de mejora A 4tA a A 5rk adrcrona con un prensado de
la tusa Porlos volLrnrenes cte proceso et efecto de perd das en
mpregnacon r ia venrdo en almento a pesar de tos controes
nrernos 0e proceso ya que a tendenca a que desfrutador esle en
los mles de capacdad ha sido pernranente para poder manelar
los volnmenes y ef los momentos depcoel efecto de iruta
madura e mp.egnac bn a s do nrayor

E otro el  contendo de Acete en ef lenies y catdad de acele
para o cua se a planleado un s stema de Clarncacon d namca
con Tridecanter con garani ia de A fa Lava de una recLrperac on de
0 3 a 0 35 ad cona de acerte

E Efecto g oba de estos dos cambros en proceso se esperarta que
sean 0 7% a 0 85% ad c onat Esto ef tos vo umefes de producc on
anua es que tenemos aprox madamente T50 000TN,4 de fr l ta
fepresenta .le 1 000 a 1 250 TN4 de acerte ad c onal recuperado por
a.o que elevaria ente S800 000 00 a S1 000 000 00 do ares
adrconalesde ngreso con a expectalvas de precodeesteaio

LOs equrpos entrar an en iunoonam ento para e segundo semestre
de ano2013 por o cua o cua nos dara lna venrala mponanre
pata 2014

Por otro aclo e tema que a perjud cado mucho os mergenes es e
arto costo deirulo que se a pagado debda a a ala cornpetencia
por rruto que ha hab do esle aao Esle es un factor muy detcado
ya que los m6rgenes de operacron se han v sio ser iamente
aiectado l legando er e 2A12 a !n costo promedio . te frLrta de
19 4% aproxrmadamenie Con esos costos de malera prma a
ope€c on de exlracc on pracl  camenre no genero rentabt idad y
la rentabldad que hubo ha sdo generada po, e, ouen precro oe



nuez que exrstb todo e aao con !n promedo de $18400 dotsres
POI TM

Para e|2013 el  reto es balar sgnfcatvamenre et costo promedo
deFruto e rncrementar os nvees de exkaccon para poder
generar rentabr dad De lodas maneras va ha ser un ano bastanle
cornp cado por laata competencia porfruroorgnada
espec almente por la ndLstra y su pot i t ica de r a buscar ia frula de
extractoras q!e le ei tregaban e acete

Otro de os grandes retos e buscar una melor eiic encia en costos y
eqlrpos oe trabalo a expectaiva es ograr un esquema de
reduccibn de coslos a traves de descenira rzac on operat va de La
Sexta y fodalec miento de s! equ po de irabalo

Esperamos ograr a frna es de 20T3
proceso nferor a STT T[,4 y reducr et costo admrnrstratvo por
debalo de S7 TN,4

Para e ano 2013 se programo Lrn alrnento de a capacdad
nstarada ya que en elaio 20012 se l .abalo l res meses a mtede
a capacidad de a planta procesando sobre 16000TM de frula
por aao porla razon se consdera njportante repoiencrar a
capacrdad de a planta para poder prepararse para recbtr en tos
meses p co sobre 20 000 T[,,] por mes Ex]sten nuevas zonas que
van a entrar a produccron espec a rnenie a de Ronca t igr to
oonoe se preve Lrn almento mportante de produccon para tos
prox mos aRos La amp iac on programada pnncipa ment_a
cons ste en Incrementa esler rzador que permita
aoemas nacer os r .anten m entos de rut na a os ester tzadores
exstenles un Aumento en prensado sus lyendo 2 de as
prensas ant iguas por P15 y con sus respeclrvos d gesiores Con
esta ampl iacior ' l  a panla estard en capacdad de procesar por
encrma de las 250 000TVI de frLrra por ano La expectativas para e
2013 es que a produccion este por enctma de i80 0OO TM
Existe tamben un trabato impodante con aUSp conta cua se
ha logrado aumeniar La canidad de producrores especrarmenre
con un crecmienlo con pequeaos proveedores para reducr ta
pres on que elercen los proveedores grandes por prec o deb do a
a afia conrpelencra por fruta

uno de os temas de mayor mpoa(anc a sera e trabalo que se ha
vendo desarro ando con C ECOPALI.4A en cuanio
comerc arzacron eslo le a perm t ldo a ta extractora mantener su



f lu lo de iondos para compra de fruto. y mantenerse denl.o de uf
escenaro de precios de frutaqLrehan dsmnudo noiablemente
a rentabi dad de as extracioras La expectatrva es que la
stuacon de margen operat ivo de ia exlraclora
paramelros mas normaes que senan costo de fr l ta promedro
entre 17 5% y un mix mo de 18%. En un escenaro como este con
os vol i rmenes de irula procesado y cantdad de aceite extraido
podriamos regresar a nveles de ut ldad y resl l tados obtendos
en os ar ios anterores

ng Robea(o Alzamora
Exlractora la Sexta S A


