INFORME ANUAL DEL 2012

GERENCIA GENERAL DE EXTRACTORA LA SEXTA S. A.

Septiembre 18, 2013

Situacion del Mercado y Comercializacién

En la dltima década, la produccion del aceite de palma se ha
incrementado en forma constante. En el 2002 se produjeron
238.798 toneladas y en el afio 2011, esta produccion aumento a
472,988 toneladas. Esto representa un ncremento promedio
anual del 115,

En forma sorpresiva, en el ano 2010 por condiciones climaricas
completamente anormales, la produccion de aceite decrecid a
aproximadamente 380.000 toneladas. esto es 11.30% menos que
el ano 2009. segun informacién obtenida de Fedapal. En el afo
2011 en cambio !'a produccidon se incrementa a 473.000 esto
representa un incremento del 24 37% en comparacién e afo
anterior; se debe, a que mejoro las condiciones climéaticas comao
son los factores de lluvia y sol.

Los excedentes de aceite para !a exportacion, en los lltimos 3
anos (2010 - 2011 - 2012) han tenido un promedio de 252.500
toneladas anuales y durante el afo 2012 et Ecuador exporto
326.000 toneladas segun cuadro adjunto.
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El precio promedio referencial de Fedapal para el ano 2010 fue de
$887.00 dolares y para el 2011 de $1.095.00 ddlares por tonelada
de aceite. En el afio 2012 los precios tuvieron una baja llegando a
un promedio anual de $979.00 dolares por tonelada.

Situacian de la empresa

Extractora La Sexta S. A inicid operaciones con una capacidad
Instalada de 11 tons/hora. En el afo 2012 la capacidad instalada
es de 30 tns/hora; el promedio de proceso real para el anc 2012
fue de 27.50 tns/hora: es decir. trabajo al 92% de su capacidad
instalada.

En el ano 2012 se procesaron 155947 toneiadas de fruta de
palma, con una produccion de aceite de 32 428 toneladas de
aceite. La extraccion promedio anual fue de 20.78%.

Los despachos de aceite en el ano 2012 corresponden a:

1. Exportaciones realizadas en el primer trimestre a. M.Dias
Branco S/A Ind. E. Com. de Alimentos-Divisao Gme (70.91%}.
CARGILL AMERICAS. INC. Y/O CARGILL DE MEXICO S A
DE CV. (26.70) CARGILL AMERICAS INC. Y:/OQ TEAM
FOODS MEXICO S A DEC.V. (2,38) v.

2. Los despachos nacionales fueron a: Comercializadora
Internacicnal Clecopalma S A (70.89%). La Fabrl SA
{(13.81%); Oliojoya Industria Aceitera Cia. Ltda. (10.72%}
Pantoja Pantoja Pedro Antonio (2.81%) v a varios (1.67%)

La preduccion de nuez fue de 185643 toneladas con un
rendimiento de 11.90% de la fruta procesada,
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Con relacion a las utilidades no distribuidas de arfios anteriores, la
propuesta es capitalizar el valor total de las utilidades.

Recomendaciones para el periodo 2013

Los retos para 2013 principalmente son  subir margenes de
rentabilidad fundamentalmente via dos estrategias la primera,
mejorar nos niveles de Extracciéon para lo cual se defing
trabajar sobre las 2 areas de mayor perdida de aceite que son el

acerte impregnado en la Tusa donde se evalud gue teniamos una
capacidad de mejora 0.4% a 0 5% adicional con un prensado de
la tusa. Porios volimenes de proceso el efecto de perdidas en
impregnacion ha venido en aumento a pesar de los controles
internos de proceso. ya que la tendencia a que desfrutador este en
los limites de capacidad ha sido permanente para poder manejar
los volumenes y en los momentos de pico el efecto de fruta
madura e impregnacién a sido mayor,

El otro el contenido de Aceite en efluentes. v calidad del aceite
para lo cual se a planteado un sistema de Clarificacion dinamica
con Tridecanter con garantia de Alfa Laval de una recuperacion de
0.3 a 0.35 adicional de aceite.

El Efecto global de estos dos cambios en proceso se esperaria que
sean 0.7% a 0 85% adicional. Esto en los volumenes de produccion
anuales gue tenemos aproximadamente 150.000TM de  fruta
representa de 1.000 a 1.250 TM de aceite adicional recuperade por
afio que elevaria ente $800.00000 a $1.000.000.00 ddlares
adicionales de ingrese con la expectativas de precio de este afio.

Los equipos entrarian en funcienamiento para el segundo semestre
del afo 2013 por lo cual lo cual nos dara una ventaja importante
para 2014.

Por otro lado el tema que a perjudicade mucho los margenes es el
alto costo de fruto que se a pagado debida a la alta competencia
por fruto que ha habido este ano. Este es un factor muy delicado
ya que los margenes de operacion se han visto seriamente
afectado flegande en el 2012 a un costo promedio de fruta del
19,4% aproximadamente. Con esos costos de materia prima la
operacion de extraccion practicamente no genera rentabilidad y
la rentabilidad que hubo ha sido generada por el buen precro de



nuez que existid todo el afo, con un promedio de $184.00 délares
por TH.

Para el 2013 el reto es bajar significativamente el costo promedio
de Fruto e incrementar los niveles de extraccién para poder
generar rentabilidad. De todas maneras, va ha ser un afo bastante
complicado por la alta competencia por fruto originada
especialmente por la Industria v su politica de ir a buscar ia fruta de
extractoras que le entregaban el aceite

Otro de los grandes retos el buscar una mejor eficiencia en costos y
equipos de trabajo. la expectativa eslograr un esguema de
reduccidn de costos a través de descentralizacién operativa de La
Sexta y fortalecimiento de su equipe de trabajo,

Esperamos lograra finales del 2013 un costo x tonelada de
proceso inferior a $11 TM y reducir el costo administrativo por
debajo de $7 TM.

Para el ano 2013 se programo un aumento de la capacidad
instalada ya que en el afio 20012 se trabajo tres meses a limite de
la capacidad de la planta procesando sobre 16.000TM de fruta
por ano por tal razén se considera importante repotenciar la
capacidad de la planta para poder prepararse para recibir en los
meses pico sobre 20.000 TM  por mes. Existen nuevas zonas que
van a enfrar a produccion  especialmente la de Ronca tigrillo
donde se prevé un aumento importante de produccién para los
proximos anos. La ampliacion programada principalmente
consiste en incrementar un  nuevo esterilizador. que permita
ademas hacer los mantenimientos de rutina a los esterilizadores
existentes, un Aumento en prensado  sustituyendo 2 de las
prensas antiguas por P15y con sus respectivos digestores. Con
esta ampliacion la planta estara en capacidad de procesar par
encima de las 250.000TM de fruta por afc La expectativas para el
2013 es que la produccion esle por encima de 180.000 TM.
Existe también un trabajo importante con la USP conla cual se
ha logrado aumentar La cantidad de preductores especiaimente
Gon un crecimiento con pequenos proveedores para reducir la
presion que ejercen los proveedores grandes por precio debido a
la alta competencia por fruta

Uno de los temas de mayor importancia sera el trabajo que se ha
venido desarrollando  con CIECOPALMA en cuanto a la
comercializacién  esto le a permitido a ia extractora mantener su



flujo de fondos para compra de fruto. y mantenerse dentro de  un
escenario de precios de fruta gue han disminuide notablemente
la rentabilidad de |las extractoras. La expectativa es que la
situacidn de margen operativo de la extractora regrese 3
parametros mas normales gue senan costo de fruta promedio
gntre 17.5% y un maximo de 18%, En un escenario como este con
los volimenes de fruta procesado y cantidad de aceite extraido
podriamos  regresar a niveles de utilidad y resultados obtenidos
en los afios anteriores.

Atentamente,

Ing. Roberto Alzamora
Extractora la Sexta S.A



