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Situacion del Mercado y Comercializacién

En la dltima década, la produccién del aceite de palrﬁa se ha incrementado -
en forma constante. En el 2001 se produjeron 205,000 toneladas y en el aiio
2009, esta produccién aumenté a 447,000 toneladas. Esto representa un
- incremento promedio anual del 12%. En los dos ultimos afios, 2008 y 2009 el
aumento de la produccion se redujoa 5.5%y 7% anual respectivamente.

En forma sorpresiva, en el afo 2010 por condiciones climaticas
completamente anormales, la produccién ~ de aceite decreci6 a
aproximadamente 360,000 toneladas, esto es 19% menos que el afio
anterior, segun informacién obtenida de Fedapal. ‘ o

Los excedentes de aceite para la exportaéién, en los Ultimos 3 afios ( 2007 -
2008 - 2009) han .tenido un promedio de 219,000 toneladas anuales y
durante el ailo 2010, a pesar de que se importaron 30.000 toneladas desde
Malasia, el Ecuador exporté unicamente 170.000 toneladas.

La baja de produc‘cion de fruta de palma durante el afio 2010 y el ingreso de

- Colombia como nuevo actor en la compra de aceite crudo de palma, dificulté
la comercializacidn, generando un desconcuerto en la Industria nacional y los
exportadores '

El precio referencial de Fedapal para el afio 2008 fue de $947 00 dolares Y
para el 2009 de $663.00 délares por tonelada de aceite. En el afio 2010 los
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precios de los comodities a nivel mundial aumentaron substancialmente, lo
que permitié- que el aceite se venda a precios superiores a los $1,250.00
délares por tonelada. ' | '

A pesar de que la expectativa de produccion, _,para el afio 2011 se ve mas
prometedora, la comercializacién del aceite y de la fruta tiene una gran
distorsién con relacién a los precios historicos.en la compray en la venta.

Situacion de la empresa

Extractora La Sexta S.A. inicié opraciones con una capacidad instalada de 11
tons/hora. Actualmente con las mejoras que se han realizado en planta .
durante los ultimos tres afios, se ha increentado la capacidad de
procesamiento a 22-23 tons/hora.

En el afio 2010, se procesaron 80,850 toneladas de fruta de palma, con una
produccién de aceite de 16,833 toneladas. La extraccién promedio anual fue
de 20.82% . ‘ ' |

Los despachos de aceite fueron los siguieﬁtes: Danec (15.6'6%), Epacem
(14.06%), Oliojoya (8.77%), Fabril (49.32%), Ales (3.95%) y para varios
exportadores a Colombia (5.74%) y Venezuela (2.50%).

La venta de palmiste resulté un rubro importante en este afio, pues el precio
aumentd a un nivel sin precedentes, llegando a un maximo de $304 /ton.

La produccion de nuez en la Extractora fue de 9,432 toneladas con un
rendimiento de 11.67% de la fruta procesada.

Para el 2011, nuestro objetivo es aumentar la compra de fruta para alcanzar
las 90,000 toneladas, a pesar de la fuerte competencia que va a dificultar
cumplir esta meta.

La construccidn de una extractora por parte de la industria, cerca de uno de
nuestros centros de acopio, es un obstaculo que habra que superar.



Como estrategia para contrarestar la incursion de la industria en el ambito de
compra de fruta a proveedores de La Sexta, se implementaran en el 2011,
dos centros de acopio adicionales uno en Roncatigrillo y el otro en El Recreo.

"Con estos antecedentes y considerando la importancia de capitalizar
proveedores comprometidos con la Empresa, en el afio 2010 se reforzé la
Unidad de SerVic_io al Proveedor (USP) mediante la contratacién de un técnico
adicional para campo'y un coordinador general que realice un seguimiento
minucioso de todos los proveedores asi como las actividades de los técnicos,
ademds de canalizar de manera efectiva los productos y servicios que
“actualmente estamos ofreciendo.a nuestros proveedores.

Situaciones  Extraordinarias Producidas durante el Ejercicio
Administrativo de la Empresa. |

Por circunstancias de salud, el Gerente de la 'Compaﬁia, sefior Roberto
Alzamora, presento su ,renuﬁncia y fue reemplazado por el Presidente,
Ingeniero Jaime Alzamora para que tenga la representacion legal de la
misma. El sefior Roberto Alzamora fue electo Presidente de la Compafifa.

“En el afio 2010 se implementé una nueva version del programa de
contabilidad que facilita los registros, consultas y revisién de esta actividad.
Se hicieron cambios y mejoras en la estructura del plan de cuentas que
facilitan los reportes. |

Situacion Financiera y Resultados Anuales, comparados con los
del afio anterior. | o |

La situacién finahciera y comparacién de los resultados economicos entre el
ejercicio contable 2009 y 2010 de Extractora La Sexta S.A. son los siguientes:
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De la informacién presentada podemos destacar que a pesar de una
“disminucién del 8% en el volumen de produccién y venta de aceite crudo de



palma durante el afi0.2010 (16,833)’en referncia al afio 2009 (18,316), se -
registra un incremento importante enel ingreso por venta de aceite rojoy
nuez obtenidas durante el afio 2010 debido a dos factores primordiales:

1) Incremento del 30 % en el precio 4promedio~del aceite crudo de palma
durante el afio 2010 ($863/Ton) en referncia al afio 2009 ($664/Ton).

2) Incremento del 1% en el volumen de extracciéon de nuez y un incremento -
~del 80% en el precio promedio de la nuez durante el afio 2010 en referncia al
afio 2009. ' o |

El nivel de endeudamiento en el afio 2010 es superior con referencia al afio
2009, debido a la necesidad de capital de trabjo que se genero por efecto del
incremento en el precio por tonelada de fruta.

Es notable el incremento en el 196% que se obtuvo en la utilidad neta del
- ejercicio economico 2010 (5837,873) con referencia al 2009 ($283,288),
obteniendo un retorno sobre la inversién del 29% en el afio 2010.

Los indices financieros se encuentran én valores aceptables, lo que réﬂ'eja un
estado financiero solido que permite una proyeccion positiva en la operacién
dela compaiiia y representa un respaldo para el cumplimiento de los
objetivos y metas del aiio 2011.

Propuesta para el destino de la Utilidades

La disposicién de la Junta General de Accionistas en afios anteriores fue de
reinvertir las utilidades para bajai' el nivel de endeudamiento de la Empresay
consolidar un nivel adecuado de capital de trabajo que permita a la empresa
competir con solvencia en la actividad de extraccién de aceite rojo de palma. -

Este objetivo se ha logrado a pesar de que el aumento del precio de la palma
en el afio 2010, obligé a la compafiia a endeudarse con creditos a corto plazo
que han sido cubiertos sin retrazos. '



La Gerencia propone la distribucuién y pago a los accionistas de $524,506.69
délares correspondiente a las utilidades no distribuidas de los afios 2007 y
2008. Adicionalmente en referencia a las utilidades de los afios 2009 y 2010
“despues del pago a trabajadores por participacién de utilidades, impuesto a
la renta y reserva legal, se propone mantener como - utilidades no
distribuidas. ' |

Recomendaciones para el periodo 2011

Dos factores importantes van a inﬂuir en la operacion de la Empresa en el -

afio 2011. Por un lado Palmera de los Andes ha entrado agresivamente a

aumentar su volumen de compras. Para esto, fij6 el precio piso de pago a los

- proveedores en 1% mas alto que el precio fijado por Fedapal y que ha sido
histéricamente utilizado por nuestra Empresa. :

Para contrarestar esta situacién se estd haciendo un seguimiento cuidadoso
del proceso, a fin de mejorar el porcentaje de extraccion y reducir el grado de
acidez del aceite que se produce en la planta.

Por otro lado, la instalacion de la nueva extractora de La Fabril, en el sector -
del Duana, probablemente va a crear presiéon en la compra de fruta a
nuestros proveedores. :

Para esto, se va a reforzar la Unidad de Servicio al Proveedor (USP),
brindando mayor atencidn y servicio a los productores, apoyahdo a que se
extienda el area de cultivo con la venta de semillas y plantas de buena
calidad, ayuda en el financiamiento de los cultivos atravez del Banco de
Fomento, Guayaquil, Internacional, apoyo en el arreglo de las vias de
comunicacién, tratando siempre de fidelizar a los proveedores para que
sientan el apoyo y orientacién eficaz de la Extractora en sus planes y metas
de inversién. ‘ ' |



Esta situacidén compromete mas a los directivos y administradores de la
empresa para poner mayor cuidado en la utilizacién de los recursos, a travez
de un eficiente y cuidadoso seguimiento del presupuesto.

Pongo a consideracion de la Junta General el presente informe, en la sesién
ordinaria que se lleva a cabo de acuerdo con la Ley.

Atentamente,

GgrentéyéG'enera(

Extractora La Sexta S.A.




