INFORME DE GERENCIA GENERAL DE LA COMPAN{A GERCASA
S.A. PERIODO 12 DE ENERO A 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2013

En Quito Distrito Metropolitano, hoy viernes 17 dc Marzo de 2014, en calidad de Gerente General de la
compafiia GERCASA S.A. y luego de recibir la informacion del schor Comisario Principal de esta compatiia, tras
revisar los libros sociales. el anticipo del impuesto a la Renta, Estado de Costos dc Produccién y Ventas, y

Conciliacién Tributaria, dando cumplimiento con las disposiciones legales y estatutarias informo o siguiente,
PRIMERO: ANTECEDENTES Y ASPECTOS LEGALES

GERCASA S.A. es una sociedad andnima de tipo familiar, constituida ¢l 9 de cnero de 2007, en la Notaria
Vigesima Cuarta del Canton Quito, e inscrita en cl Registro Mercantil bajo el numero 1104, T'omo #1538, ¢l 19
de abril del mismo afio; en virtud de la Resolucién Aprobatoria #07Q1J.000971, del 7 de marzo del 2007,

cmitida por la Subdirectora del Departamento Juridico de Compaitias.

En el afio 2006, tras consulta a la Superintendencia de Compafiias sobre la posibilidad de aplicar una figura
legal para realizar una transformacién de la socicdad civil del mismo nombre (GERCASA $.C.) cn una sociedad
andnima, y mediante oficio N°. S C.U.DJCPTE.2006.624.25987 DEL 27 DE NOVIEMBRE DEL 20086, EL Dr. Jose
Anibal Cordova Calderdn, Intcndente de Compaiiias de Quito, considera que *...no es procedente la
transformacién de GERCASA SOCIFDAD CIVIL, cn una compaiiia anonima”, por lo tanto sc procede con el

tramite legal para la construccion de GERCASA S.A.

Sin cambios adicionales a los informados cn afios anteriores, incluyendo el 2011 hasta la fecha sc ha realizado
unicamente una sola reforma estatutaria celcbrada mediantc cscritura publica ¢l 03 de octubre del afio 2007
ante el Dr. Scbastian Valdivieso Cucva, notario Vigésimo Cuarto del Canton Quifo, inscrita cn ¢l Registro
Mercantil bajo el mimero 3773 Tomo 138 el 19 de diciembre, cn virtud de la resolucién N° 07Q.1J.004829, del

28 de noviembre dcl 2007, emitida por ¢l Director Juridico dec Compafiias; reforma realizada cn ¢l numeral tres

del articulo segundo de los cstatutos sociales de la compania.
SEGUNDO, CUMPLIMIENTO GENERAL Y DE OBJETOS

GERCASA S.A. manticne su compromiso de dar cumplimicnto con todo aspecto legal y justo en todo ambito

COMo s0n.:

1. LABORAL la némina de los trabajadorcs de GERCASA S.A. al final del afio 2018 asciende a 17
personas. La totalidad de los trabajadores tienen conltratos legalmente registrados en el Ministerio de
Relaciones Laborales (MRL) incluyendo los contratos a prueba. Las correspondientes actas dc f iniquito
han sido elaboradas y presentadas ante el MRL sin novedadcs hasta la fecha. Cabe indicar

adicionalmente que todos los trabajadores de GERCASA S.A. se encuentran afiliados al IESS.

2. SEGURIDAD INDUSTRIAL. GERCASA S.A. con el apoyo de la Camara de la Pequefia y Mediana

Empresa de Pichincha, ¢l CISHT, del ICAPL, de la Secrctaria Técnica de Capacitacién y Formacion
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Profesional y la SENRES desdc abril del ano 2012 hasta marzo del afio 2013, recibio capacitacion en
todo lo que a Seguridad Industrial se refierc con ¢l fin de mantener capacitado a su personal en cste
aspecto de trascendental importancia. Adicionalmente y segin declaracion Jjuramentada presentada
ante el MRL, en el ano 2013 se termind la elaboracién del Reglamento Interno de Seguridad, Salud e
Higiene en ¢l Trabajo cn cumplimiento con la obligacién legal de la compariia. GERCASA S.A. cuenta
con una matriz de riesgos y andlisis realizado por un profesional en el que se pucdc comparar la
situacion anterior con la actual. Dcjo constancia que los accionistas dc csta compania han invertido en
nuevas instalaciones con el fin de eliminar riesgos laborales que afecten a Ia salud dc sus trabajadores;

csas mejoras estan claramente determinadas en la nucva matriz de riesgos a la que me reficro.

Tomando cn cuenta lo mencionado, este afio hermos fenido al igual que cl anterior cero accidentes,
habicndo ademas cumplido con nuestro macro proyecto de construir nuestra planta industrial cn la que
invertimos en sistemas de prevencion, sistemas de scguridad y control quc nos llevan a constituirnos como

una compania sdlida y cjemplar.

Para el afio 2014 iniciarcmos el analisis y modificacion de nuestros procesos internos que variaron en
virtud de la nueva disposicion fisica de espacio, de recursos y medificacion de labores; esto nos ayudara a
obtencr cn un futuro mediato una de las 1SO para garantia de servicio a nuestros clientes ¥ optimizacion de

TECUTsSos humanos y ccondmicos internos.

3. MEDIOQ AMBIENTE. GERCASA S.A. cuenta con la Licencia Metropolitana de funcionamiento otergado

por cl Municipio del Distrito Metropolitano de Quito y Ministerio de Gobicrno y Policia; asi como con
los Certificados Ambientales por las adecuadas Practicas Ambicntales quc lleva a cabo GERCASA S.A.
la renovacion de la LUAUE (Licencia Metropolitana Unica para el Ejercicio de Actividades
Econémicas) inicié su tramite a finales del afio 2013 y cn Enero del 2014 fue ingresada al Municipio
del Distrito Metropolitano de Quito para su aprobacion, quedando pendiente la inspeccion de
bomberos, aprobaciones relacionadas con manejo medicambiental entre otros.

4. OTRAS OBLIGACIONES. GERCASA SA. continiia actualizando su Registro Unico de Contribuyentes

que corrcsponde al numero 1792087627001 otorgado por el Scrvicio de Rentas Infernas, Asi mismo
GERCASA S.A. se encucnira al dia con el page de Patente Maunicipal otorgada por la Direccion
Financiera Tributaria del Municipio del Distrito Metropolitano de Quifo asi como con las obligaciones
con el IESS. La obligacion de cumplir con que ¢l personal sc realice un chequco médico periddico se
cumple y para apoyo dc nuestros trabajadores sc solicita anualmente al Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social, haga dicha revision cn forma conjunta a nuestro personal, sujetandonos a la

disponibilidad de turnos y organizacién de dicha entidad.
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GERCASA S.A. permanece afiliada a dos dc las Camaras profesionales de Quito. A la Camara de Comercio
de Quito a partir dc Marzo del 2007 bajo el registro N 54074 y a la Cimara de la FPequena Industria de

Pichincha desdc Junio del 2011 bajo el ninmero de afiliacion 50614.

5. OBJETO. GERCASA SA. sc encuentra dando cumplimiento a su objeto social manteniendo una
estructura organizada en base a. procesos contemplados en organigramas; reglamentos y actualizacion
de cuadros cstructurales; comunicacion activa y permancnte con los trabajadores a través de sus Jefes,
Encargados de area ylo Gerentes que sc retinen semanalmente con la Gerencia General para revisar
proyectos y actividades propias de cada area. Los cuadros de procesos, manuales de procedimicntos
por dreas se encuentran cn uso aunguc queda pendiente su actualizacion en virtud de cambio dcl
espacio fisico, implementacion de maquinaria y, en general, conforme con el crecimiento de nucstra

compaiiia.

El Reglamento Interno de csta compafiia sc cncuentra aprobado segfin Resolucion N°MRI-DRTSP2-2012-
785-R2-MBNT con fecha 18 dc Dicicmbre de 2012 y el Reglamento de Seguridad, Salud e Higienc en el
‘Trabajo sc presentara hasta el mes de abril/2014 una vez que sea reunida toda la documentacion requerida

por ¢l MRL.

Los nombramientos de autoridades, representantes y jefaturas se encuentran actualizados ¥ vigentes, por lo
mencionado, GERCASA S.A. estd administrada por el Ing German Oswaldo Cabezas Gonzalez como
Presidente; por Ia Sra. Filomena Ortiz de Cabezas como Vicepresidenta; y. por la Dra. Lorena Cabezas Ortiz,

como Gercnte General.
TERCERO: LIBROS SOCIALES

La compafiia GERCASA S.A. ha dado cumplimicnto con todo lo resuelto cn las Juntas Generales Universalcs de

Accionistas, Ordinarias o Extraordinarias, resoluciones contenidas cn cada una de las actas celebradas y
archivadas. \

Por lo mismo, los libros sociales de 1a compafiia GERCASA S.A. se encuentran como aqui se indica.

En el LIBRO DE ACTAS se cncuentran archivadas las actas de la compaiiia a partir del afio 2007 hasta el afio
2012. Las Actas han sido ordenadas debicndo dejar constancia que las resoluciones se encuentran claramente
numeradas en cada acta. La Gerencia General actualmente lleva un registro de las mismas.

En el LIBRO DE EXPEDIENTES se encucntran los documentos de respaldo de las Actas cmitidas ¢n las Juntas

Generales Ordinarias y Fxtraordinarias Universales de Accionistas que sc han llevado a cabo en afios
anteriores. Cada afio ha sido debidamente identificado para evitar confusion. Las hojas se encucntran foliadas y

con sumilla de [a Gerencia General conforme se ordena en los Estatutos de la Compaiiia, articulo décimo
cuarto.
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En cuanto al LIBRO DE ACCIONES Y ACCIONISTAS, no ha sufrido ningiin cambio en lo refcrente a los hombres

de los socios y sus acciones respectivamente en el afio 2013; sin embargo para el afio 2014, debido al cambio
de estado civil de la Gerentc General, para seguridad, justicia y legalidad de la forma cn la que se realizo cl
aportc de Lorena Cabczas a la sociedad anénima de GERCASA, sc hara una transfcrencia de las acciones de

quicn renciono a favor de quien los accionistas dispongan.

Esti pendiente cumplir con las formalidades que las acciones deben reunir de modo que por orden de la
Gerencia General las acciones se imprimiran en un formato perfectamente claborado en basc a los requisitos de

forma que schiala fa Superintendencia de Compafias y en un papel que signifique un sistema de seguridad para
la compaiiia y sus accionistas.

Finalmente el LIBRO TALONARIO debe ser impreso correctamente en virtud de lo mencionado anteriormente.

CUARTO: ASPECTOS EXTRAORDINARIOS

A finales del afio 2013 y lo quc va del 2014, la Presidencia de GERCASA S.A. ha ordenado la compra dc nueva
maquinaria y la venta de maquinaria vicja y obsoleta con el fin de mcjorar la productividad de la compaiiia.
Los departamentos ticnen nuevos objetivos, metas y obligaciones que cumplir para hacer mas cficaz y eficiente
su labor. En estc aspecto, el departamento Financicro tiene a su cargo ¢l manejo de reportes de inversion, gasto,
ahorro, CXC y CXP mas reales y mejor organizados que nos den una mejor direccion de los asuntos financieros
y decisiones a tomar sin descuidar el manejo honesto y cumplimicnto puntual de nuestras obligaciones
societarias; sc ha determinado la obligacion de cste departamcnto de emitir Balances mensuales, asunto cn lo
que actualmentc sc csta trabajando. Los departamentos de logistica y compras manejan con mayor orden la
informacion generando reportes gencrales ¥ puntuales scgin la necesidad dc las areas relacionadas,
especialmente de la Gerencia General; su trabajo es satisfacer las necesidades y requerimientos de los clientes
cxternos e internos en ¢l menor tiempo posible generando ahorro. El departamento de produccién sc
encuentra mas organizado, habiendo sido aqucl en el que sc ha realizado mas inversion por la confianza
generada por ¢l Jefe a cargo. El departamento comercial y de ventas tiene una Gerencia a la cabeza con un
papel fundamental en la reorganizacién y cumplimiento de metas que aporten con liquidez a Ia compania en
base a una mayer actividad comcrcial y control de sus micmbros.

QUINTO, ENTORNO ECONOMICO Y ASPECTO FINANCIERO

El cambio de la Matriz Productiva, politica del Gobierno Nacional, son una nueva oportunidad de crecimiento
para nuestra compafia, sin embargo cs importante una mayor sociabilizacién de los planes gubernamentales.,
GERCASA S.A. debe involucrarse con mas rapidez en esos procesos por 10 que la Gerencia General pondra
mayor intercs cn este cambio a favor de la productividad.

GERCASA S.A. sc cncuentra dentro de la clasificacion de PYMES, Pequcrias y Medianas Empresas, lo que por
nombre puede significar un trato prefcrencial en algunos aspectos siendo que en la realidad puede constituir
un limitante para el desarrollo tomando cn cucnta que para crecer sc requiere financiamicnto y planes flexibles
de pago de ese endeudamicnto; sin embargo, como se ha dicho cn afios anferiores el financiamiento de nuestros
programas y proyectos se realizan a través de la Banca privada por la celeridad dc las aprobaciones pero a un

costo muy alto por las tasas de interés que siempre constituyen un porcentajc irreal pues no se toman en cucnta
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gastos, deducibles, rccargos que suman un valor importante al monto del endeudamicnto. Buscar mayor
oportunidad con la CEN o cualquier otro entre gubernamental significa posiblemenic una tasa menor de interés
pero muchisimo ticmpo v burocracia.

En cuanto a la compania GERCASA S.A. y a las obligaciones de los accionistas, el capital suscrito ha sido pagado
en su totalidad, por lo tanto, nueve mil quinientas acciones de valor de un délar cada una, pertenccen aun al
Ing. German Oswaldo Cabezas Gonzilcz mismas quc han sido pagadas en su totalidad al igual que las
quirticntas acciones de valor de un délar cada una pertenccientes a la Dra. Maria Lorena Cabezas. quc también
han sido pagadas. En este contexto el paquete accionario de la compafia se mantienc igual con las dos personas
mencionadas como unicos accionistas hasta la fecha quedando pendiente el cambio cn el paquete accionario
que se ha mencionado en la pagina anticrior.

Para el afic 2013, Ia utilidad de csta compaiia tiene un incrcmento en un minimo porcentaje obteniéndose los

siguicntes resultados cn rclacion con los afios anteriores. Por lo mismo, haciendo un comparativo a partir del
ano 2010 tenemos.

ANO 2010 2011 2012 2013

ACTIVOS USD 2532.776,32 282.14749 566.767,32 1.263.244,63
PASIVOS USD, 139.656,78 164.527,35 459.753.54 1.156.736,17
PATRIMONIQUSD, 113.119,54 117.620,14 107.013,78 106.508.46
INGRESOS USD: 286.143,20 29495345 350.231.17 36202034
EGRESOS USD.  263.939.12 149.126.71 344.327.15 356.026,61
LUTILIDAD FREVIA* 22 204 08 8.630.76 5.904,02 5993.73

»Antes de impucstos y participacion trabajadores

SEXTO: ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE NCRMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE ACTOR

Sin variacién cn cuanto a las normas sobre propiedad intelectual, desde el 3 de junio del afio 2008, tras
concluir el tramite para el Registro de Signos Distintivos en el Instituto Fcuatoriano de la Propicdad Intelectual

(IEPT). fueron otorgados los titulos correspondicntes, mismos que se encucntran vigentes hasta el 26 y 28 de
marzo del 2018, respectivamcente. Dichos titulos son,

1. Titulo N° B16-08. Denominacion Gercasa + Logotipo. Actividades que protege. Rétulo, ensefia
comercial y toda actividad licita que comprendc compra , venta al mayor y menor,
comercializacion, distribucién, importacién y exportacion de todo tipo de productos ¥y servicios en
especial los productos contemplados en las Clases Internacionales N° 6 y 17, asi como los servicios
prestados para la provision, venta, almacenamiento y distribucion de estos productos.

2. Titulo N® 3633.-08. Denominacion. Gercasa + Logotipo. Productos o Scrvicios que protege. Metales
comunes y sus aleacioncs; materiales de construccion metdlicos; cajas de caudales; productos

metdlicos no comprendidos en otras clascs; minerales. Clase internacional 6.

G

Titulo N° 3634-08. Denominacién. Gercasa + Logotipo. Productos o Servicios que protecge.

Caucho, gutapercha, goma, amianto, mica. Y productos de cstas materias no comprendidos en
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otras clascs; productos en materias plasticas semielaboradas; matcrias que sirven para calafatear,

ccrrar con estopa y aislar, tubos flexibles no metélicos. Clasc internacional 17.

SEPTIMO, RECOMENDACIONES Y DECISIONES

En virtud de todo lo mencionado, sc planifica una optimizacion y polivalencia del recurso o talento humano de
la compafia. Se ve la necesidad de que las areas colaboren con cl ahorro de la compaiifa mas ain lucgo de la
inversion en nuestra nueva planta industrial

Segun lo planificaron los accionistas de la compania en cl afio 2012, se invirtié en raicva maquinaria para
mejorar la productividad y ahorro sin salirnos de la linca de produccion de la compatia y sin dejar de cumplir
con el objctivo dc los directivos y accionistas de GERCASA S.A. ¢l cual es continuar trabajando ¢ invirtiendo en
esta empresa.

OCTAVO, RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL

La Gerencia General habiendo cumplide con los objctivos basicos mantenidos como cmpresa, se compromete
para csfc afio en.

1. Continuar tomando las medidas correctivas ¢ implementar planes de negocio que incrementen la
liquidez, disminuyan el endendamiento y mejoren la situacion econdmica de la compafifa.

2. Continuar apoyando a las areas comercial y productiva esencialmente, para impulsar un mayor
desarrollo de ventas de la compaiia y, por ende su crecimiento cconémico.

3. Optimizar el uso integral del sistema administrative especialmente en las dreas financicro -
contable y en el drea comercial a fin de evitar la duplicidad de labores y mejorar la accesibilidad a
la informacioén.

4. Vigilar el orden y cuidado del archive de documcntacion a cargo del area financicra pues maneja
documentos interncs de enorme importancia para la compania y sus accionistas.

5. Continuar con el cumplimiento de las disposiciones legales en cuanto a seguridad y salud en ¢l
trabajo se refiere.

6. Gestionar y mantener politicas de conservacion del medio ambiente, optimizacion de los procesos
productivos que generen menores costos e incrementen la productividad de GERCASA S.A.

7. Mejorar nuestros medios comerciales, marketing y publicidad a fin de impulsar nucstras ventas
utilizando medios tecnologicos actuales;, por ello es propésito de esta companiia finalizar Ia
reestructuracion de nuestra pigina WEB y la implementacion del uso adecuado de las TIC.
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DRA. LORENA CAﬁL*éA&@JRﬂZ
GERENTE, GENERAL
REFRESENTANTE LEGAL
GERCASA SA.



