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Situacion del Mercado

E! afic 2015 hubo un crecimienio importante en la producciin de aceite de palma en el
Feuador. Segin estimacién de Fedapal en &l afio 2015 ls produccion de aceite crudo de paima
fue de 519.6893 TM kb que significd un incremento del 7,3% fente al alo 2014,  Las
exportaciones totales fiseron de 308.724 TM, de ias cuales 213.79G TM se exportaran como
aceite crude. El ¢credmienta en las exportaciones fue del 17.11% frente al afio anterior,

Segun Oilworld, el precic Internacionat CIF Rotterdam promedio del afio 2015 para el aceite
cruda de palma fue de LS5 622 x TM, un 24.24% menos que en el afio 2014.  Por tercer afio
consecutivo contlnud |a tendencia bajista de los precios. La tendencia fue bajista a fo fasgo del
2015. Fl precio promedio CIF Rotterdam del mes de Diciembre fue de USS 568 x TM. Para el
2016 los analistas internacionales vaticinan una recuperaclén moderada del precio debido al
impacto del fendmeno del Nifio en la produccidn de Malasia e Indonesia, lo que deberia
reducir la oferta mundial y los inventarios de acelte de palma en ei mundo. Nuestra
estimacion de precios locales def aceite crudo de palma para el 2016 estd en 5650 x TM, lo que
implica un precio promedio de frute de 5117 x TM.
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Situacién de la Empresa y Cumplimiento de los objetivos
propuestos para el ejercicio econémico 2015

La enpresz iogrd cumplic un 101.44% de su presupuesto de ingresos para el afio 2015 y
obtuvo una pérdida neta de $ 158,285, La pérdida fue menor a los $ 230.597 gque se hahia
presupuestado, Este resultade se pudo dograr en $2se a un muy estricto comtrel de los costos
gastos. En cuanto a la produccitn, se cosecharcn 6.380 TM de FFP lo que egquivale a un 16.38%
mis de lo gue se habia presupuestado y un 24.41% mas que el afio 2014,

A pesar de que se logrd un incremento importante en fa produccidn frente at aflo anterior,
debido a los bajos precios del afio no hubo un impacto impartante en los ingresos en délares.
Se habla presupyestado un preclo promedic de FFP de USD 133 y el precio promedio real fue
USD 122. tos precios bajos y el incremento de costos de preduccidn han complicade la
rentabitidad del negocio.

La produccidn todaviz es baja debido a la afectacidn que tuvo la plantacidn de San Lorenzo por
la Pudricidén de Cogolln. Las 411 Has. de plantacidn inmadura sembradas entre 2! 2011 y el
2014 van entrando en produccitn gradualmente. La pérdida de la plantacién de San Lorenzo
todavla tiens una incidencia gravitante en los resultados de {a empresa por lo que no sera
Factible revartir los resultados negativos hasta que la produccién de San Lorenza y de la nueva

plantacién en La Joya de los Sachas empiecen a generar ingresos importantes,

Camplimiento de {as disposiciones de [a Junta General

Sa cumplieron 3 cabalidad todas las disposiciones emitidas por la lunta General.

Hechos Extraordinarios producidos durante el ejercicic en los
ambitos administrativo, laboral y legal

Mo se produjeron hechas extraordinarios 2n el émbito administrative. En el campo laboral
legal hay gue mencionar €l juicio laboral que nos sigue el Sr. José Luis Lasso.  El juicio en
primera [nstancia dictaming un pago por parte de Lucia Alzamora y Agricala Kayali Cia Ltda de
542,325, Lo sentencia fue apelada por las partes y en segunda instancia se ratifico la primera
santencla con cambics menores, Ef 5S¢ Lasso ha presentado en los ditimos dias el recurso de
casacitén a esta sentencia lo que segdn nuestros abogados puede tomar de 1 a3 afios en
resolversa.



Situacidn Financiera y Resultados Anuales

A continuacién se resumen los principates indicadores de la actividad econdmica de Agricola

Kayalu Cia. Ltda. durante el ejercicio ecandmico 2015:

2 Dic 2014

Resultados @ Dic 2015 Difen s Difen %
Ventas Fruto de Palma 790,892 783,140 {7,752) 1%
Ventas Ganado 152,939 141,472 (11,467} -T%
Otras Ventas 16,219 - (16,815}

Otros Ingresos Operacionales 174 - {174} -100%
Total Ingresos Operacionakes 960,824 924,612 (36,212) -4%
Ingresos No Operacionales B183 13,536 5,353 65%
Total ingresos 969,007 938,248 | (30,859} -3%
Costos de Produccion Paima 700,162 564,558 | (135,604) -19%
Castos Ganado 92,545 111,439 1B,904 20%
Gastos Administratives 296,650 314,117 17,427 6%
Gastos Financieros 559,998 106,310 6,311 5%
Totat Egresos 1,159,396 1,096,433 |  (62,963) 5%
Utilidad{Pérdida) antes de (190,383} (158.285] 32.104 -17%
Impuestos

Participacidn Trabajadores = F ks

impuesto 2 la Renta ;5.351 0 (25,361) -100%
Utilidad Neta (215,750} (158,285) 57,465 27%
Otros Indicpdores a Dic 2014 o Dic 2015

Liquldez 1.02 0.30

Dias C x C Comerciales 6.12 5.45

Retorna sohre Ventas -22.27% ~19.76%

Rotaclin de Activos 0.16 0.16

Retorno sobre Activos -3.65% 2.1

Apalancamiento 135 161

Retormo scbre [a Inversién -4.92% -5.11%

A pesar de la situacitn adversa por los bajos precios del fruto de palma se pudieran cumplir las

metas de ventas y fas pérdidas fueran menores a las esperadas. Esto se logrd cumplir

reduciende al minime los costos de produccidn y gastos administrativos.

Preacupa ia liquider de |x empresa la misma gque ha ido deteriordndose por las pérdidas de
estos ditimos aflos. Considero necesarfa la venta de activos fijos improductivos en el 2016 con

el fin de recuperar {iquidez y sastener el fiujo de la compaiiia hasta que las nuevas
plantaciones alcancen la madurez.




Propuesta para el Destino de las Utilidades

En vista de que &l resultado det afio 2015 arrojd pérdidas y de las necesidades de Inversidn de
la compaiiia para mantener [as plantaciones jévenes en los priximos aRos, no se recomienda
repartir ningidn dividendo.

Recomendaciones para el Periodo 2016

A pesar de que para ei 2016 se espera una leve mejorfa en los precios por el fendmeno del
Mifio, todavia seguiremaos en un escenario de precios muy bajos frente a los de hace unos afios
atrds. A esto se suma el Incremento de costos en el Ecuador por la apreciacidn del délar
frente a otras monedas., Los dos factores combinados han afectado negstivamente la
rentabilidad del negocio del cultivo de palma aceltera,

El precio promedic esperado as de 5650 x TM para &l ateite crudo de palmay de 5217 x TM
para ¢ fruto de palma. £l presupuesto de produccion para el 2016 es de 7.245 TM de fruto,
que significa un incrementa del 14% comparado a la produccicn del 2015, Estosedebe ala

mayor produccibn de las plantaciones idwenes.

La praductividad por Ha efectiva de paima de la empresa en &l afio 2015 fue de 106.67 TM/Ha.
Esta cifra estd atectada por las plantaciones jdvenes pero también por algunas plantaciones
adultas con poca productividad como fas haciendas Orquideas, ¥ayald ¥ Potosi. En ef
escenario de precios bajos gue enfrentamos es imprescindible Hevar la productividad por Ha a
niveles internacionales de 2l menos 20 TM/Ha para poder ser campetitives. Recomiendo
realizar la venta de aigunas de estas haciendas Improductivas que na tienen condiciones
optimas para el cultivo. Con la venta de estos activos improductivos, pademos recuperar
liquidez, optimizar costos, concentrarnos en las plantaciones gue si tienen potencial y volver la
ampresa més competitiva de cara al futurn,

Segun el presupuesto operativo del 2016 todavia obtendremos pérdidas debido al bajo precio
de! fruto v 2 que e] ingreso de fas nuevas plantaciones todavia no serd significative, Por esta
razén debemos cantinuar con una politica muy cautelosa con los costos y gastos y controlar
muy de cerca el cumplimiento de los presupuestos operativos.

E! presente Informe pongo a consideracion de la Junta General, en la sesidn ardinaria a llevarse
a cabo de atuerdo con la ley.




