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Situación del Mercado 

En el 2012 se evidenció un fuerte Incremento de la produccion en el Ecuador. La producción 
local se incrementó considerablemente frente a los años anteriores, 'legando a 
aproximadamente 539.498 TM según fedapal, lo que significó un incremento del 14% frente u 
la producción de 472.988 TM estimada en el 2011... Las exportaciones totales fueron de 
325.898 TW, de las cuales 202.831 TM se exportaron como aceñte crudo. 
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"precio Internacional CIF Rotterdam promedio del año 2012 fue de US$ 999,33xTM, un 
11.17% menos que el promedio del 2011 que fue de $1125x TM Se observó una tendencia a 

la baja en los precios, los mismos que arrancaron elaño en niveles de US$ 1061 x TM y 
cerraron en diciembre a $776 TM. Los analistas internacionales san entre cautos y 
pesimistas respecta los precias para el año 2033, sobre todo por los elevados Inventarios en 
Malasia e Indonesia y por la demanda menor la esperada para Blocombustbles. Ante este 
situación de mercado, nuestra estimación de precios para el año 2013 está en $ 820xTM para. 
elaceitede palma y 147,60 para elfruto de palma. 

   



Situación de la Empresa y Cumplimiento de los objetivos 
propuestos para el ejercicio económico 2012 

La empresa alcanzó a cumplicun 86.09% de sus metas de ventas para elafo y obtuvo una 
tidad neta después de impuestos y participación de trabajadores equivalente a 20.76% de lo 
quese había presupuestado. Se alcanzó a cumplir un 87.71% delas metas de producción en 
Ta de fruto de palma... Esimportante señalar que en las plantaciones de La Concordia y La 

Sexta se logró superar las metas de producción pero que el total de producción de la compañía 
se vio afectado por la importante baja enla producción de las plantaciones en San Lorenzo. 
como consecuencia de la enfermedad dela Pudrición de Cogollo 

  

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General 

Se cumplieron cabalidad tadas las disposiciones emitidas por la Junta General 

Hechos Extraordinarios producidos durante el ejercicio en los 
ámbitos administrativo, laboral y legal 

Nose produjeron hechos extraordinarios durarte el jerciia 2012 

Situación Financiera y Resultados Anuales 

continuación se resumen los principales indicadores de la actividad económica de Agrícola 
Kayalu Ca, Lida durante el ejercicio económico 2012: 
  

  

  

  

  

  

    
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

        

[rsaados [ano] abia Torens 
Ventas Fruto de Palma 1837152 | 1,560.01 (272,141) 

Otras Ventas al 2757 2,757 
[otros ingresos Operacionales a 3766] 68m 
Tota ingresos Operacionales 10.29] 1568538 | (279.743) 
Ingresos No Op | 470] 272 
Total ingresos Ñ 1,841,318 1,601,314 | (240,003) 

Tosos de Praducción Palma 5550 100235] 637 E 
Costos Ganado EXU] 56,103 12,375) 4% 
Gastos Admintratvos mas] m0] ms] as 
Gastos Financieros 726 55970591] 2%] 
Gastos Na Deducibles 1035 2066] — 168] 9% 
Depreciaciones y Amortizaciones 80m 09487] 21085 | 450 
Tota Egresos 730199] 151952] 116953) 13% 

[ueapadajaedempeno | 530] 2551650] 
Partcipación Trabajadores mesa | 12354 162349] —s% 
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Retorno sabre Ventas 19,00% 3.38%, E ] 
Rotación de Activos 0.59 | 033 
etanol ENCIMA 
Apalancamie En 052| 
Retorno sobre la Inversion 205% 055% |         
  

Los resultados finanaeros del 2012 fueron menores alas metas de ingresos y utidades. 
previstos en el presupuesto del ejercicio. La principal causa para no haber cumplido con las 
metas tienen que ver con la disminución ola producción en San Lorenzo producto dela 
Puérición de Cogallo 

Esimportame señalar que la empresa sun se encuentra en una etapa de inversión en as 
plantaciones de San Lorenzo y el Oriente las rusrnas que en los próximos aíos deben aportar 
de manera importante para mejorar los niveles de producción y de rentabalicad 

Entérminos generales, Agrcola Kayalu Cla Lrda, presenta una posición sólida en su situación 
financiera pero será necesario en el 2013 recurira endeudamiento a largo plazo para financiar 
las inversiones que se necesitan para la renovacion dela plantación de San Lorenza y para 
terminar de sembrar la plantación del Oriente 

Propuesta para el Destino de las Utilidades 

  

En vista de los resultados obtenidos, dela siutación de mercado y delas inversiones reque 
para el 2013, la admimstracian recomienda no repartir uuidades.. Se sugiere que el saldo de 
las uttidades fíquidas generadas, luego de cumplircon lo establecido por la ley en cuanto a 
participación de trabajadores, pago de impuesto ala senta y reserva legal se mantenga como 
utitaceso distribuidas 

Recomendaciones para el Período 2013 

Esperamos un escenano de precios dc para el 2013. Los precios promedios esperados son 
de $870x TM para el aceite rojo de palma y de $147.60xTM para el fruto de palma 
Estumamos que el año 2012 será un año de producción regular con niveles por debajo a los del 
2012. Adicionalmente el volumen de producción en San Lorenza a dismnuyendo conforme 
avanza la enfermedad de la PC ya que las sembras nuevas con matenales tolerantes a esta 

enfermedad seción empezarán  produciren el año 2015. Las perspectivas para el 2013 en



 


