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Situacion del Mercado

En el 2012 s8 evidencit un fuerte Incremento de la produccion en el Ecuader,  La produccian
local se  incrementd  conglderablements frente a los  afios  anterlores, llegando a
aproximadamente 539498 TM segin Fedapal, lo que significd un mcramenta del 14% frente a
la produccidn de 472,988 TM estimada en el 2011, Las exportaciones torates fueron de
325 898 TM, de las cuales 202,631 T se exportanon como aceite crudo,
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El precio Internacional CIF Rotterdam promedio del afip 2012 fue de USS 998,33 x TM, un
11.17% menos que ¢l promedio del 2011 que fue de 51125 xTH.  Se obsered una tendencia a
{a baja en los precios, los mismos gue armancaron el afio en niveles de US55 1061 x TMy
terraron en dickembre a 5776 & TM. Los analistas internacionales san entre cautos y
prsimistas respecta a los precios para el afio 2013, sobre tede por los elevados inventarios en
Malasia & Indonesia y por la demanda menor a s esperada para Blocombustibles. Ante este
situacidn de mercado, nuestra estimacion de precios para el afio 2013 estd en $ 820 x TM para
el aceite de palmay 514760 para el fruto de palma.



Situacion de la Empresa y Cumplimiento de los objetivos
propuestos para el ejercicio econdémico 2012

la empresa alcanzd a curnplicun RR.O33 de sus metas de ventas para el afio v obtuva una
utiidad nieta despuds de impuestas v participacion de crabajadores equivalente al 20.76% de o
gue se habia presupuestado.  Se altansd & cumeplic un 87, 71% de las metas de produccion en
T de fruto dé palma.  Es importante senalzr que en las plantaciones de La Concardia y La
Sexta se logrd superar las metas de produccién pero que e total de produccidn de la compafiia
se vio afectads por la importante baja en lo produccidn de las plantaciones en San Lorenze
como consecusnela de la enfermedad de la Pudricidn de Cogollo

Cumplimiento de las disposiciones de [a Junta General

Se curnplieron a cabalfidad tadas las disposiciones emitidas por la lunta General,

Hechos Extraordinarios producidos durante el ejercicio en los
dmbitos administrative, laboral v legal

Mo se produjeron hechos extraordinarios durante el gjercicin 2012

Situacidén Financiera y Resultados Anuales

A continuacidn se resumen los principates indicadores de la actividad econdmica de Agricala
Kayahs Cla, Lida. durante £l ejerciclo ccandmico 2012:

[ Resultados [ aDic2011 | aDic2012 | Difen$ | Difen% |
Ventas Fruto de Palma 1,837,152 1,560,011 | [277,141) -15%
Otras Ventas = _ : 2757 2,757 | woN/DI

| Otros Ingresos Operacionales 4137 3,766 (361) O%
Total ingresos Operacionales 1841279 | 1566538 | (274.745)  15%
Ingresos No Operacionales 38 34,780 34,742 20497%
Tatal Ingrescs 1441318 1,601,314 ' [240,003) -13%
Costos de Praduccion Palma 903,939  LD40,355 | 46,317 55,
Costos Ganado 58478 56,103 [2.375), 4%

| Gastos Adminktrativos 337570 344034 | 111,513 a8%
Gastos Financieras 7116 5,597 {1,619 7% |
Gastos No Derucibles 1,835 3,466 1,632 20%
Depreciacianes y Hmnrtfza{ior‘ges -48_.1}1]. 69,4597 21,485 45% |
Total Egresos 1,341,999 | 1518552 | 176,953 13%

_Elliiad["él‘ﬂiﬂh:l antes dz Impuestos 459,319 82,363 | (416,956} -84%
Participacin Trabajadores 74 298 12,354 [62,543) -84%




[ lmpuesto a la Renta 74,543 17,050 | (57,493 T
" unlidad peta 215,878 52,955 | (296,818} -B5%

Otros Indicadores 2 Dic 2011 a Dic 2012 |

Liguidez = [ 117 147

Dias Cx C Comearciales 4.39 298

Retarna sabre Ventas 1%,001% EETE

Rotacian de Activos 0,69 .33

Retorne sobre Activos 13.15% 1.13% |

Apalancarniento 144 asz ! .

Retorno sobre |3 Inversian 232054 ____ELEB% J

Los resultados financieres del 2012 fueron menores a las metas de ingresns ¢ utilidades
provistes eh el aresupuesto del ejercleio.  La grincipal causa para no haber cumplida con fas
metas tisnen que ver con la disminucidn en la produccidn en San Larenzo producto dela
Pudricidn de Copalio.

Esimportante sefalar que la empresa s0n se encuentra en una ctapa deinversidn en fas
plantacianes de 5an larenyo y el Qriente, las mismas que an ios procimos afios deben apartar
de mangera imaortante para mejorar los niveles de produccidn y de rentabilidad

Entérrminos penerales, Asricola Kayalue Cla, Ltda., presenta una posicidn salida en su situacidn
financiers pero serd necesario en ¢l 2013 recurnir a endeudamiento a largo plazo para financiar
las inversiones que se necesitan para la renovazion de la plantacidn de San Lorenza v para
terminar de sembrar |a plantacian del Oriente.

Propuesta para el Destino de las Utilidades

En wista de las resultados obtenidos, de 13 siutacide de mercadoyde las inversimnes requaridas
parael 2013, ls administracidn recomicnda na repartic utilidades.  Se sugiere que el saldo de
ias utilidades liquidas generadas, luegs de cumplir con lo establecido por la ley en cuanto a
participacian de trabajadores, pago de impuesto a la renta ¥ reserva legal se mantenga como

utilidades no distribuidas.

Recomendaciones para el Periodo 2013

Esperamos un escenano de precios dificil para el 2013 Los-precios promedios esperados san
de SRZ0w TR para el aceite rejo de palma ¢ de 147,60 x TM para el froto de palma,
Estimamos que el afio 2042 serd un afto de produccidn regular con niveles por debajo a los del
2012, Adicionalmente el velumen de groduccian en 5an Larenza iré disrminuyendo conforme
avanza la enfermedad de |2 PC ya gue las sicmbras nuevas con materiales tolerantes a esta
enferrmedad recign empezardn a produciren el afio 2015 Las perspectivas pars el 2013 en



consecuencia na sen muy dlentadorss por la gue debemos ser muy cautelesos con los gestaz y

controlar muy de cerca el cumplmiente de los presupuestas operativos,

Ante el rdpido avance de la entermedad de Pudricidn de Cogello en San Larenzo se ha vuelto
ceitico &f renovar psta plantacion antes de loque hablamos planeads. Para finales del 2013
seguramente se habrd perdido toda Iz plantacicn gue en su momento tuwa 360 Has de palma.
Al roments soio tenemos resembradas 115 Has de palma con materiales hibiridos. Serd
necesaria buscar-2f financiamiente 3 largo plazo que permita renovar el resta de la plantacian
para en el mediana plazo recuperar los Ingresos perdidos,

Eipresente infarme pange a consideravidn de la Junta General, en la sesién ardinaria a llevarss
a cabo de acuerdo conla ley,

Gerenle General



