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ituación del Mercado 

El año 2009 fue un año difícil para el negocio de la palma aceitera en el Ecuador y el mundo, 

especialmente por la disminución en los precios. La producción de aceite de palma en el país 

creció, llegando a aproximadamente 430.000 TM, con exportaciones del 55% de este total. A 

consecuencia de la crisis financiera internacional, los precios internacionales del aceite de 

palma estuvieron deprimidos durante el primer trimestre del año. A partir de abril los precios 

empezaron a repuntar, llegando a cerrar el año con un precio internacional del aceite rojo de 

USS 790 x TM. El precio internacional promedio del año fue de US$ 681 x TM, muy por debajo 

del promedio del 2008 que fue de US$ 951 x TM. 

Las perspectivas de los principales analistas del sector para el año 2010 son moderadamente 

optimistas por lo que se prevé que los precios se mantengan en niveles por encima de $750 x 

TM. 

Situación de la Empresa y Cumplimiento de los objetivos 

propuestos para el ejercicio económico 2009 

La empresa sobrepasó sus metas de ventas en dólares y obtuvo una pequeña utilidad, la 

misma que no estaba prevista. Esimportante señalar que aunque se cumplieron las metas en 

dólares, esto se debió fundamentalmente a que el precio de venta fue mejor al previsto ya que 

se experimentó una disminución en la productividad por la que no se pudieron alcanzar las 

metas de producción en TM. Este tema debe ser preocupación de la administración en los 

años venideros. 

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General 

Se cumplieron a cabalidad todas las disposiciones emitidas por la Junta General. 

Hechos Extraordinarios producidos durante el ejercicio en los 

ámbitos administrativo, laboral y legal 

No se produjeron hechos extraordinarios durante el ejercicio 2009. 
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Situación Financiera y Resultados Anuales 

A continuación se resumen los principales indicadores de la actividad económica de Agrícola 

Kayalu Cía. Ltda. durante el ejercicio económico 2009: 

  

EM EP LE a Dic 2008 a Dic 2009 

Ventas Fruto de Palma 1,547,282 991,063 

Otros Ingresos Operacionales 1,005 5,179 

Total Ingresos Operacionales 1,548,287 996,242 

Ingresos No Operacionales 6,586 17 

Total Ingresos 1,554,873 996,258 

Costos de Producción Palma 921,529 703,821 

Gastos Administrativos 358,879 218,606 

Gastos No Deducibles 4,555 1,748 

Depreciaciones y Amortizaciones 8,962 36,398 

Total Egresos 1,293,924 960,572 

Utilidad(Pérdida) antes de Impuestos 260,949 35,686 

Participación Trabajadores 39,142 5,353 

impuesto a la Renta 5,452 2,838 

Utilidad Neta 216,355 27,495 

(ET te IL a Dic 2009 

Liquidez 1.84 1.52 

Dias C x C Comerciales 7.09 12.77 

Retorno sobre Ventas 13.97% 2.76% 

Rotación de Activos 0.73 0.47 

Retorno sobre Activos 10.24% 1.30% 

Apalancamiento 3.29 1.10 

Retorno sobre la Inversión 33.71% 1.43%  



  

Los resultados financieros del 2009 sobrepasan ligeramente las metas de ingresos y utilidades 

previstos en el presupuesto del ejercicio. Es importante señalar que la empresa se encuentra 

en una etapa de inversión en su plantación en San Lorenzo, por lo que se espera para los 

próximos años incrementos importantes en los ingresos y utilidades. 

En términos generales, Agrícola Kayalu Cía. Ltda., presenta una posición solida en su situación 

financiera lo que nos permite enfrentar el año 2010 con tranquilidad. 

Propuesta para el Destino de las Utilidades 

La administración recomienda repartir como dividendos US$ 25.000 de las utilidades líquidas 

generadas, luego de cumplir con lo establecido por la ley en cuanto a participación de 

trabajadores, pago de impuesto a la renta y reserva legal. El saldo restante sugerimos se 

mantenga como utilidades no distribuidas. 

Recomendaciones para el Período 2010 

Estimamos que el año 2010 será un año difícil por el efecto de la sequía prolongada en la 

producción. No será posible mantener los niveles de producción alcanzados en el 2009, 

especialmente en las plantaciones de La Concordia y La Sexta. Por estas razones 

recomendamos ser cautelosos con los gastos y controlar muy de cerca el cumplimiento de los 

presupuestos operativos. 

El presente informe pongo a consideración de la Junta General, en la sesión ordinaria a llevarse 

erdo con la ley.    
Agrícola Kayalu Cía. Ltda. 

 


