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D& mi consideracitn:

Sefores Accionistss, pam cumphr con DS disposcionas confencias en of estalulo socsl o i
Compadia y de atverdo con kas disposiciones de la Superinterdencia d¢ Compaiias, me penmilc
POnEr 8N SU conpomiento ¥ por s inbermedio a ks Sefones Accionistas. el mfonme de mi gastian
cumplida durants el earcicio econdmica comprandido entra al primerng de enera y 2l meinE g uno
de diciembre del aro 2013,

Las operaciones da [a Compadia, &6 dasarrollanca sgnificativamarts peor que 0 proyectado por 18
cormpania y on condiclones advarsas ya que los cambios realizados an Aivas & Herrera Pubbcdac
S.A, nos sfectaron directamente desde mayo 2013, Este clients duranle los afos anieriores ha
sido & principal ciente sienda en o 2012 mas del 82% da nucstia facturacion. Estas condicionss
s& vewon aslectadas debido a ceno grade de dquider producida por @ rompimientn de asti
rafacdn ¢n i gue Akas & Hemern Publicidad S A Festa b fecha nos ha congelado los senncion
prEamdes y IBnemos por resciver SONVICS presiados que no lenemod Goneiacon de fechuracion
los mismo gurman USE 7B 4680 40

En cuprto g melas v objetvos debamos referimos al indicader de la gestan realizada: e
facturacian, asta fiena inckdencia dirocta an & voumen de ingrasos.

Eral ana 2013 la facturacion desnandic g LSS 087 126,89, comparade oon o facturacian dal 2072
que fus 2 575684 20 an valoros porcentuales hvimos un decrocimients del 62% respocto al ano
arlgricr

Coon relacion a los ingrescs en ol ano 2013 alcanzamos un ol de LSS 534 902 23 cnel 2012 56
logrd ingresos por USSE 997.133,13 cando como resultado un 46% do cecrecimienta. Tenigngo
una dismanucon de ingresos por LIS 462 230,90

Se rabapd luetemente para reducr ios egresos de fomma Que st rompmento g relsciones ng
afecte a la compafiia. Se bogro oplbimlzarn recursos y ser mas eboonies con respecto al 2012, hubo
una disminunion da 21% egquivalents & USS 178.559,02; 3in embargo s habia provectads gus @
laulurcdn [ba a ser simitar a I8 del afo 2012 par o que s& aumenid considerablementa gl ndmern
& parsandl para diciermbre dal 2017 Dantro de este rubrd se despedic 8 un recurss que estabi
por cumple 4 afos y se preacindid de loe servicios de 18 Dwectora Croativa despuds da una lamqa
nagooicion pata no afectar & & compania por o Asime costo de gu ndemniFacicon.

Obtoriendo coma resultado una pérdida opetaciona! de USS 13393457 consecuencia del
impacio ccasionado por kb dismmucion de ingreses

Como redulada de los factores anles expresados. se lognd un ateniar o gue MEs s6 pudo W
perdica ocasionada por ia realidad gue atraviesa [ compania. B rmuitiado inal es una pordda de
US$ 136287 .35. Para objethvizmr gg mejor forma, en el Angxo Mo, 1, se inciuye #staco de
reaLtatas comparalivo por s anos 2012 v 2013

En i relative & 1as resoluciones do junta general de accionistas, sus disposicionss han sido muy
diliciles do cumplir debide a & falm de aporte por parte de los accionistas. En e caso de Ricardo
Stoyell MeGill, sa ha venficacn que la empresa que mAntane con u hije fue l8 ermpresh qua
remplazs los senvicios prastados pof mi represantada alectands s relscicn con Avas & Henrerp
Publicidad S A siendo los causaniis 08 dehads de esta comipania

En fudnto a B gestion admingiralva durente & ano 2003, dsbo resaitar Quee LAEMOS QUO OOF
marche Birds & grandes inversionas realizadas. on 3 bodegs oue S0 akguild para dar major saninio
a nuedtra mayor clienta; en lm migma se nicio ur proceso de adecuacicn oe infrRasructurd

L



lecnalogica, la misma gue so perdid of moments en & que se rampin & pontrato du alquier con &
duern del inmueble teniends qus también cancalar una muita por @l MM pIMento anticipada dal
comralo.

En mi calidad de Gerente Ganeral y con ka Frahdad de cumplir con \os objetivos del afo 2014
PONOdD QU ST NESCINE CON Mayonss mcaridumbne pue & anlanon, Oon cudnto ol ambio nacional @
imbarmacional, dakbido al antomo §n que ST Cesaroia k. poliica Eoomomica MEEcioral y ML, par
los desajustes econdminns presentes en Latinoarmdnica, asi como por o8 problemas de oo
poliboo. gcondmicd, liscai, propios de nuestra economia; v, por ultimo pof la ncertidumbra can
respacta A la ralacion y las deudes que mantene can nosotros Avas & Herrera Publiodad S.A
hacon Jue debarmios encarar o mama de forma da sobantar 105 pioblevas sustentas v liguicar
saldo que tenemns con nuRRteE dlierles,

Es mportante erfatzar una nusve wer mas la compania airavesa su peor orisis desde su
ponstitucion la rmisma que leng que ser tratada con 18 imporiancia dol cogo. Pam o cual sugero
tomar las siguientes meditas.

Inveckr capital fresco m in compatda para afrontar Sus obagRcines.

Cubris la pérdita ocassonada on of 2013

Revitzlizar i Agencin

Presentacdn constante de propuestas a los chentes

Reduccion de costos fjos pan segur con el chijetve de optimizacidn ¢ 68 recursos
Alianza Estralégica con nuewas agencias de publicicad,

Bisquads de nuevos olierbes y ampliacon de bs sarvicios olrecklos por la Agancia

N MO s -

CLeporando de esta forma, habar pumplido con el encango delicads de adminstar la Compadia,
reitern mi agradecirmianie por i confianza sonsgnada.




