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RESUMEN EJECUTIVO

I) Condiciones de produccidn: en el afic 2013, las condiciones de produccion no fueron
tan adversas como en afios antericres y ta produccion alcanzd 1.640.000 tallos, un 14%
por debajo de fa produccion del 2012, como consecuencia de la erradicacidn practicada en
el dltimo trimestre (40% del area sustituida por el cultive de tomate rifion}; la productividad
promedia ponderada fue similar a la del aflo anterior, ligeramente mas baja de lo esperado
en el presupuesto.

ll) Evolucion del mercade : Ei mercado se siguid conirayendo en ef 2013 segdn la
tendencia constatada en el 2012. La mayor baja se evidencid en el mercado europeo. S5e
vendieron 1.142.300 talles, 28% mencs de lo programado (con 40% mencs de area de
praduccion durante 25% del anc); sin embargo, el precio promedio de venta sukié un 7%.
Los clientes siguen comprando solo lo que esta prevendido vy evitan constituir inventarics
pero estan dispuestos a pagar un precio promedio mayor. Esta tendencia se generalizd en
todos los mercado en el 2013, La competencia emargente no ha tenido mayor impacto en
Maxiroses; la cartera existente de clientes se fortalecid con nuevos contactos y permanece
relativamente estable.

lll) Control de costos : A pesar de seguir, por el tamafi¢ de la finca, sin poder realzar
economias de escala gue permitieran reducir e! impacto del alto % de costos fijos y de
haber tenido gue absorber un nueve incremento de los costos de mang de obra por
amento decretado, se logré terminar el afio bastante por debajp de los costos

presupuesiados (8% mencs) en parte debido a la baja de produccion antes mencionada.



ACTIVOS FIJOS

Los actvos fijos netes de las depreciaciones se ubican en 394.000 USD al terminar el afio,
78.000 menos gue el afio anterior.

Mas del 56% dei activo fijo esta constituido aun por actives biolégicos (plantas) pero este
rubro suirira una drastica reduccion al dar de baja un 45% del inventaric de plantas al
iniciar el 2014.

CAPITAL VS PERDIDAS ACUMULADAS
A pesar del aumento de capital del 2012, el 50% del capital no liega a superar el valor

absoluto de las pérdidas acumuladas, o que vuelve a crear una situacién de causal de
disolucién para Maxiroses.

PRODUCCION / EXPORTACION

La productividad promedia ponderada, luego de eliminar el sesgo de la produccion del
ditime trimestre alcanza le buena cifra de 1.0 flor/pita/. Los rendimientos potenciates
superan, con base en estos resultados, el promedio de 1.1 florfpitaymes. La productividad
por area fue de 92 Fl/m2/afio muy cerca del objetivo de Ios 100.

La produccién fue de 1.640.000 tallos, representando el 80% de las proyecciones (no
estaba contempladec en las proyecciones la substitucion del 40% de las plantas}.

Los niveles de nacional (descarte en clasificacion) son aceptatles aunque por encima de lo
gque podria esperarse. Se registra un 10% para &l afo.

Los nivelas de bajas {no vendidos) fueron en cambio demasiado altos y alcanzaron ¢asi un
30%, lo que motive la arradicacidn de ciertas variedades y su reemplazac por un cultive de
tomate. Los meses de noviembre-diciembre, al igual que afios anteriores, resultaron muy

problermaticos en téminos de exportacion.

VENTAS
De una produccion exportable de 1.640.000 tallos, se vendieron 1.140.000 tallos

generando asi bajas del 30%. El volumen de ventas memd en un 17% con respecto al afo
antericr, en gran parte debido a las erradicaciones,

1 a facturacion se acerca a los 537.000 USD, un 4 % por debajo del 2012 gracias a una
importante mejora del precio promedio unitario que pasd de 0.4% a 0.47 USD#allo (15% de



alza). Sin embargo, el precio promedio de venta de talle producide vs exportad aicanza
apenas 0.33 USD valor muy similar at del 2012.

Se prosiguid con la diversificacién de la cartera de clientes para incrementar las ventas en
época de crisis en los mercados tradicionales. Se presenta cada vez mayores dificultades
en cuantc a la cobranza, consecuencia directa de fa apertura de mas cuentas pequefias.
Por falta de gresupuesto y de produccion, no se participd en ninguna actividad de

promocion significativa en 2013 atendiendo sclamente visitas de clientes en la plantacién,

COSTOS

El costo unitario promedio de preduccion del periodo es de 0,38 USD por tallo, ligeramente
por encima del afto anterior debido a una inflacion impostante en insumos y mano de obra.
Por {fallo exportado, el costo se ubica en 0.55 USD, un 17 % por encima del precio
promedio de venta. Haciendo abstraccion de depreciaciones, el costo promedio por tallo
exportado se ubica en 0.47 USD, justo a nivel del precio promedio de venta.

El rubrc de Personal sigue siendo el mas signdicative, con un incremento porcentual
significativo con respecto a los afios anteriores : 52%, manteniéndose practicamente el
mismo personal (sobre todo en mano de obra indirecta) a pesar de la baja da proguccion.

RESULTADC Y FLUJO

Por septimo afio consecutivo el ejercicio se cierra con una pérdida cuyo monto &s de
70.038,76 USD. Nuevamente, el flujo de caja se encuentra peositivo pero la comparila
vuelve a presentar indicadores negativos cuya consecuencia directa es una nueva
amenaza de causal de disolucién, las pérdidas acumuladas llegando a superar el 50% del
capital.

El patrimonio neto bajd a 255.642 USD mientras las pérdidad acumuladas alcanzan los
257.462 USD,

PERSONAL

Los indices de rotacidn de la mano de obra directa 58 mantienen altisimos generando mas
costos de capacitacion ¥ merma de eficiencia (por ende incremento de horas extras). No se
ha logrado solucicnar esta limitante cronica de la empresa.



La reparticién 50/50 entre mano de obra directa e indirecta, consecuencia del tamaiio mas
reducido de la finca, sigue teniendo un impacto importante scbre el costo unitaric promedio

{era del 60/40 en afos anteriores can mayor superficie explotada).

PROYECCIONES 2014

En el 2014, se contempla erradicar variedades con muy baja rentabilidad y reempiazar por
cultivo de tomate #ifidn. Las nuevas inversiones consistiran exclusivamente en la red de
tutoreo. La produccidn de tomate estda amparada por un contratc de integracidén con
Aleproca / Hoitana, garantizando asi la salida del producto asi como el precio. La
produccion deberia iniciar en febrero — marzo y permitir un flujo de efectivo interesante
para poder aguantar los meses de cobranza reducida en la actividad de produccidn-ventas
de rosas. De resultar esta diversificacion, se podra minimizar et impacto de los meses de
mercado bajo de rosas de jardin en el futuro.

El drea dedicada al tomate no requiere de cambio inmediato de plastico y deberia poder
aguantar un ciclo compieto.

El 4rea de rosas requiere de un cambio de cobertura que se realizard en el primer
trimestre.

La produccién de rosas esperada para el 2014 supera los 1.125.0000 de tallos para una
exportacion estimada de 820.000 {allos {muy conservador 18% de baja luego de haber
reducido un 40% del area de produccién) que representaria una facturacion del orden de
435.000 USD gracias a un incremento de los precios unitarios principalmente generade por
un mayor % de talios largos.

La produccion proyectada de tomate es de 230 TM en dos cicios y medio, pemnitiendo una
facturacidn de 115.000 USD,

El monto global de estimacion de costos alcanza 525.000 USD, previendo asl una utilidad
del orden de 25.000 USD, manteniendo niveles de depreciacion superiores a 50.000 USD.
El flujo generade alcanzaria los 75.000 USD.

CONCLUSION

La experiencia del 2013 y de anos anteriores muestra que Maxiroses sigue
extremadamente vulnerable frente a cualquier imprevisto {fin prematuro del contrato de
arriendo, escasez de agua, degradacién del mercado, incendio), lo cual Hleva a realizar un

profundo analisis en cuanto a ia pertinencia de permanecer en esta actividad para niveles



mediocres de rentabilidad del capital y/o encontrar formas de proteger mejor la empresa de
los impactos de estas situaciones adversas.

El tamafic muy reducido de la compania impide realizar ecenomlas minimas de escala e
infla ei impacto del costo fijo unitario que viene a superar el 60% del costo total.

Para poder realizar estas economias de escala que podrlan permitir saivar la situacion
precaria de la empresa toca buscar alianza con grupos floricolas grandes que podrian
aportar servicios propios (transporie, aduanas, RRHH, S350, administracion, oficinas,
adqguisisciones, credit,...}.

La diversificacion {tomate) sugerida el afio antesicr como alternativa para diluir los costos
fijos se pondra en practica en el 2014 aunque no resulta tampoco una verdadera salvacion
al analizar los datos del presupuesto.

De no poder encontrar una solucién a la falta de economlas de escala, se debera analizar

seriamente [a opcidn de cesar la actividad y cerrar el proyecto.
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