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INFORME DE GERENCIA POR EL AÑO 2019 
 
A LOS SEÑORES MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE PRODUCTOS 
SAN JOSE PROSANJO CIA. LTDA. 
 
 

1. INTRODUCCION: 
 

1.1ENTORNO DONDE SE DESARROLLA LA EMPRESA 

La empresa ha tenido durante el ejercicio 2019, la competencia del mercado nacional informal, y 
de Colombia en lo relacionado a la elaboración, producción, comercialización de productos 
alimenticios en general. 
 
La economía de Ecuador, que afronta problemas que le han llevado a contraer deuda externa, 
creció en 0,3 % en el segundo trimestre de 2019 frente al mismo período de 2018, informó el 
Banco Central (BCE). 
 
El PIB registró un crecimiento interanual de 0,6 % en el primer trimestre de este año. 
 
2. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO: 
 
 

2.1 PRODUCTOS DE VENTA 
 

    La empresa durante el ejercicio 2019, basó sus ingresos de actividades ordinarias en ventas 
de todo tipo de productos elaborados alimenticios en general, al sector privado, público y 
financiero del país.   
 
     2.2 VENTAS EFECTIVAS EJERCICIO 
 

Los ingresos por ventas efectivas del ejercicio 2019, como se menciona en el punto 2.1 
“Productos de Venta”, fueron de USA 1.694.479,74 netos, después de descuentos.  

 
 
2.3 RECURSOS HUMANOS 

 
La empresa al término del ejercicio 2019 tuvo rotación del Recurso Humano con 26 
empleados distribuidos en los procesos de ventas, distribución, cartera, finanzas y 
administración. 
 
Todos los empleados tienen sus contratos de trabajo, reconocidos por las entidades de 
control que son el Ministerio de Relaciones Laborales y el IESS. Igualmente han sido 
cancelados sus haberes (sueldos, horas extras y beneficios sociales); en el presente periodo 
2019, estos recibieron utilidades del resultado 2018. 
 
La Empresa no mantiene deuda alguna con el IESS y el SRI, con relación al pago de 
Aportes e Impuestos a la Renta del personal. 
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3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL 

DIRECTORIO: 
 

3.1 OBJETIVOS PRIMORDIALES DE LA EMPRESA  
 
La Gerencia de la Empresa ha cumplido en el ejercicio 2019, el objetivo primordial que 
es: “La Elaboración, comercialización, compraventa de productos primarios 
semielaborados y elaborados, y otros alimentos, a personas naturales, instituciones del 
sector financiero, empresas privadas y públicas”. 
 
  

4. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y DE LOS 
RESULTADOS ANUALES: 

 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Y RESULTADO INTEGRAL 
 

AUMENTO 

(DISMINUCION)

ACTIVO VALOR

%  

PARTICIPA

CION

VALOR

%  

PARTICIPA

CION

ACTIVO CORRIENTE 572.911,89 94,87% 545.581,50 83,52% -27.330,39

ACTIVO NO CORRIENTE 31.001,27 5,13% 107.673,47 16,48% 76.672,20

TOTAL ACTIVO 603.913,16 100,00% 653.254,97 100,00% 49.341,81

RECURSOS PROPIOS

CAPITAL 1.000,00 0,17% 1.000,00 0,15% 0,00

RESERVAS 20.773,17 3,44% 20.773,17 3,18% 0,00

RESULTADOS ACUMULADOS 183.230,85 30,34% 235.060,14 35,98% 51.829,29

RESULTADO DEL EJERCICIO 60.975,41 10,10% 69.866,15 10,70% 8.890,74

TOTAL RECURSOS PROPIOS 265.979,43 44,04% 326.699,46 50,01% 60.720,03

PASIVO

PASIVO CORRIENTE 309.570,24 51,26% 176.953,65 27,09% -132.616,59

PASIVO NO CORRIENTE 28.363,49 4,70% 149.601,86 22,90% 121.238,37

TOTAL PASIVO 337.933,73 55,96% 326.555,51 49,99% -11.378,22

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 1.720.078,60 100,00% 1.694.479,74 100,00% -25.598,86

COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION -1.057.802,00 -61,50% -925.941,66 -54,64% 131.860,34

OTROS INGRESOS 0,00 0,00% 29,45 0,00% 29,45

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS -601.301,19 -34,96% -698.701,38 -41,23% -97.400,19

GANANCIA ANTES DEL 15%  

TRABAJADORES
60.975,41 3,54% 69.866,15 4,12% 8.890,74

15% PARTICIPACION TRABAJADORES -9.146,31 -0,53% -10.479,92 -0,62% -1.333,61

IMPUESTO A LA RENTA -12.957,27 -0,75% -14.846,56 -0,88% -1.889,29

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL AÑO 38.871,83 2,26% 44.539,67 2,63% 5.667,84

EJERCICIO 2018 EJERCICIO 2019

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

EMPRESA: PRODUCTOS SAN JOSE PROSANJO CIA. LTDA.

EJERCICIO 2019
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5. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL 
EJERCICIO ECONOMICO: 

 
EMPRESA: PRODUCTOS SAN JOSE PROSANJO CIA. LTDA.

EJERCICIO 2019

GANANCIA ANTES DEL 15%  TRABAJADORE 69.866,15

15% PARTICIPACION TRABAJADORES -10.479,92

IMPUESTO A LA RENTA -14.846,56

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL AÑO 44.539,67

RESERVA LEGAL EJERCICIO 2019 0,00

TRANSFERENCIA UTILIDADES 44.539,67

DESTINO DE LAS UTILIDADES

 
 
 

 

La empresa en sus resultados arroja una Utilidad repartible para los accionistas por el valor 
de USA 44.539,67 La propuesta de la Gerencia es que está utilidad debe ser trasladada a 
cuentas patrimoniales “UTILIDAD NO DISTRIBUIDA EJERCICIOS”. 
 
 
6. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE LAS POLITICAS Y 

ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO 
 

 

6.1 PRODUCTOS SAN JOSE PROSANJO CIA. LTDA. Deberá cumplir con el Presupuesto, 
Marco Conceptual y las Políticas de Ventas y Económicas que los entes de Control 
vayan estableciendo a partir del año 2020. 

6.2 Las siguientes actividades y estrategias sobre ventas se deben realizar inmediatamente 
con el fin de reconocer nuevos mercados: 
 

 a) Mejorar el servicio al cliente 
 b) Aumentar los servicios ofrecidos 
 c) Aumentar la publicidad 
 d) Aumentar los canales de ventas 
 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
SR. FABIAN ROLANDO GUERRON CEVALLOS  
 
GERENTE GENERAL 


