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QUITO DM, 12 de Marzo del 2011 

SEÑORA: 
Francisca Cevallos Vallejo 
PRESIDENTE PRODUCTOS SAN JOSE PROSANJO CIA LTDA. 
Presente.- 
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OPERADOR 4 
QUITO 

En calidad de Gerente General de la empresa PRODUCTOS SAN JOSE PROSANJO 
CIA. LTDA. , cúmpleme presentar a usted y a los dignos miembros del Directorio, el 
informe anual sobre el ejercicio económico 2011. 

INFORME 
DE GERENCIA 2011 

A continuación me permito exponer en forma breve y resumida de las actividades que 
ha tenido la empresa durante el año. 

Los resultados de la compañía registran un incremento en las ventas comparado con el 
año pasado del 1.7% porcentaje que es aceptable comparándolo con el año pasado, 
las ventas ascendieron a 1132690.15 DOLARES. 

El descuento en ventas es un rubro alto que cabe resaltar, este rubro es consecuencia de 
que los clientes exigen para sus ventas cada vez mayor porcentajes de descuento 
tomando como ejemplo a Supermaxi, este descuento siempre es manejado con es mejor 
estudio para no afectar los compromisos que tenemos con algunos clientes tipo A 
quienes nos hemos comprometido dar el mejor descuento. Este descuento llego a 
133253.04 dólares. 

Se observa una utilidad de 29034.58 USD, este valor comparado con el año pasado 
que fue de 26120.10 dólares dando un incremento del 11.15% debido a que este año se 
ha invertido mucho en infraestructura y se ha aumentado el inventario de 65670.43 a un 
valor de 127757. 25dólares. 

    

   

El costo total baja y se establece con relación al anterior año ya que la materia prin 
sube por los distintos cambios climáticos naturales este valor se ubica con un valor « 
3840330.94 USD, 
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El índice de endeudamiento fue de 0.89 disminuyendo lo que se obtuvo en el 2010 

  

que fue de 1.1. 
La razón comente esta en 0.92, y la razón acida en 0.53 razón imadecuada para la 
hiquidez de la empresa. 

Las cuentas por cobrar se ubican en 173419 21 dólares y las por pagar en 32873271 
dólares, este ultimo valor es alto por que no se ha pagado los dividendos de los socios 
de los años antenores y además por la denda que se acarrea desde al 2007 con una de las 
socias mayonianas, este año haremos un convenio de pagos alareo plazo. 
Los gastos administrativos es una de las cuentas de mayor crecimiento este año con un 
valor de 14626155, por cuando se sumaron al equipo de trabajo personal de ventas y 

  

El costo de producción se ubico en 34033094 dólares americanos 
significativo de todas las cuentas. 

En cuanto a la gestión aduimistrativa y el pago de muestras obligaciones tributarias la 
adminssiración ha cumplido con todas las monmas de las Leyes socictanias y leyes 

igualmente se ha dado cumplimiento a las disposiciones del Directorio y se 
ódicamente del desarrollo de su gestión operativa. 

En la parte tnibutania PRODUCTOS SAN JOSE PROSANJO CIA. LTDA. ha retenido 
a sus proveedores de bienes y servicios los porcentajes de impuesto a la renta 

| establecidos en la Ley de Régimen Tributario y ha cancelado sus respectivos valores 
| puntualmente durante el ejercicio económico del 2011 . 

Se ha creado una cultura tributaria cn la empresa contribuyendo así que la empresa 
tenga las cosas más transparentes y sea auditada por cualquier institución que lo 
requiera tal cual lo especifica el informe del comisario. 

    

Cabe destacar que este año tenemos a una consultora para el asesoramiento y 
capacitación de las Normas Financieras intemacionales NIFS, que son obligatorias 
desde el año pasado y que nuestra empresa ya la esta adoptando. 

Todos los ancxos de este resumen serán cuiregados a cada uno de los socios y alta 
dirección para ell análisis correspondiente y complicto con Sus IESporiivos anexos. 
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