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Sefiores
JUNTA GENERAL DE SOCIOS
Presente.-

Ante todo, quiero pedir disculpas por la demora en la presentacion de los informes
financieros del 2008, ya que como es de vuestro conocimiento la compaiiia a tenido un
retrazo debido a la falta de cumplimiento del departamento de Contabilidad y de manera
especifica de la Sefiora Contadora, quien en base a varios inconvenientes suscitados
como problemas de sistema contable y al mal calculo de tiempo retrasado, se ve
reflejado en la presentacion de los informes contables recién en el mes de julio del 2009,
pero a pesar de las dificiles circunstancias, podemos contar con el balance definitivo, y
me permito introducir mi informe con este preliminar.

A continuacion procedo a elaborar un analisis de los principales acontecimientos y los
mas importantes de nuestras actividades en el periodo del afio 2008, con el objeto que se
pueda entender el marco econdmico en el cual se desenvuelve el presente Balance de
Situacion y el de Resultados de la Compaiia, exponiendo a ustedes las siguientes
consideraciones que se resumen en los puntos que a continuacion se detallan:

- Durante el afio 2008, la situacion financiera de la compafiia es sumamente fragil debido
a que a pesar que hemos estado en proceso de consecucion de crédito por intermedio de
la Corporacion Financiera Nacional desde noviembre del 2006, recién en febrero del
afio 2008 esta institucién responde negativamente al crédito debido a los cambios
constantes internos de dicha institucion los mismos que ocasionaron que los requisitos y
exigencias para dicho crédito sean cada vez mas complicados de obtenerlos.

Posteriormente a este acontecimiento se inicié con varios procesos de busqueda de otras
lineas de créditos que permitirian a la compania superar el déficit econdmico que viene
arrastrando por varios afios e incrementado por la inversion realizada en el proyecto de
produccion de suelas, el mismo E]Ue ‘hasta febrero del 2008 la compaiiia tenia ya
zin‘\,{@rti‘ddmés‘ de $’300.OOON (Trescientos mil 00/100 d6lares americanos).

* Una alternativa que se avanzo con mucho optlmlsmo por las dos partes fue con Fondo
Pais el mismo que se presentd por la coyuntura con ¢l cluster de cuero y calzado del
Austro del cual formamos parte, pero. L@stxmosamente el costo de inversion para poner a
funcionar la operacion era muy cuantioso, cifra que sobrepasaba los USD$140.000,

» siendo un costo fmanciero muy elevado para el monto que se requeria.
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En el canal de ventas por Contratos se vendié un 2% mas en cantidad pero Hygstan

menos en monto de ventas, el precio promedio decrecio un 11%, esto fue ocasionando
por la alta competencia en precios que se generd dentro de este tipo de mercado
especialmente por el nuevo sistema de contratacion publica. En el caso de continuar
con las perdidas en este canal y no lograr una competitividad en el segmento de precios
y calidad alta, sugiero no continuar participando en licitaciones publicas ya que los
costos de las mismas son elevados y el mercado esta solamente pugnando por precio.
Es preferible reemplazarlo con otro mercado como exportaciones para lo cual
deberemos trabajar en otras estrategias de penetracion.

En el canal de ventas 4] Por Mayor la desatencién y los retrasos ocasionados por los
constantes problemas de falta de liquidez, ocasionaron el incumplimiento en un gran
numero de pedidos, lo que nos llevo a partir del 2do. Trimestre la decisién de disminuir
el cupo para el presente canal ya que el riesgo de recuperacién de cartera se vuelve mas
vulnerable cuando existen problemas de esta indole. A pesar de haber reducido el cupo
de fabricacion, la demanda fue constante, especialmente a partir del 2do. Semestre del
2008. Es asi que en pares se vende en monto un 51% menos que el afio 2007 y en
unidades 39% menos. En este canal el precio promedio tuvo un incremento del 23%.

Debido a este desfase del canal de ventas al por Mayor la participacion de ventas de los
canales tuvo una variacion en su comportamiento en relacion a los afios anteriores.

La empresa tiene un incremento en los costos de comercializacion ya que en este
periodo los costos operacionales del canal Retail se mantiene fijo ya que las tiendas
tiene un funcionamiento todo el afio y su crecimiento de ventas no se dio.

El resultado del ejercicio 2008 es negativo para la empresa, obteniendo una perdida
contable de $-40.970,89. Los elevados costos de operacion y el elevado costo
financiero de la compaiiia provoco que la rentabilidad sea diluida, mucho mas cuando
compafiia tuvo que acceder a créditos fuera del sistema financiero al no poder acceder a
los mismos dentro del sistema financiero del pais y a un fallido proceso de inversion
requerido desde inicios de afio.

La compafiia en términos estables y con un adecuado saneamiento financiero, es una
empresa prospera y prometedora. Espero que se pueda subsanar las debilidades actuales
por el bien de todas las personas que laboran para ella y que representan a mas de 150
famlhas ecuatorlanas 2

:‘]"Para la compaiiia, su pr1nc1pa1 problema sigue siendo la falta de capital de trabajo,
producto de los limitados resultados de afios anteriores, y de las inversiones en el
desarrollo de nuevos proyectos cuya recupera01on recién se podra observar en los
siguientes afios .
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Finalmente se realiz6 una valoracion tanto de la compaiiia asi como de la marca
teniendo resultados muy halagadores tanto en marca como en valoracidon de la empresa
en marcha, con estos perfiles se empezo6 a trabajar con un asesor independiente, en la
presentacion de la compania para inversionistas, pero hasta la presente fecha no se ha
tenido resultados positivos, ya que esta gestion se inicio a finales de octubre, siendo el
altimo trimestre del 2008, meses muy criticos a nivel nacional e internacional
acompaiiados de la crisis financiera mundial. Estas situaciones han dado como
resultado que hasta la presente fecha no se pueda contar con capital fresco e inyeccion
necesaria para la compailia, ya que este periodo financiero ha sido tal vez el peor que ha
atravesado la empresa desde su conformacion.

También me permito manifestar y agradecer a los socios su compromiso con la
compaiflia al poner a disposicion sus bienes tanto como garantias de los créditos asi
como para la venta con el fin de inyectar el capital requerido. Esta situacion tampoco a
dado los resultados esperados por la crisis financiera ya mencionada anteriormente.

En el mes de diciembre del 2007, la compaiiia adquiere pasivos de su filial Propiel Cia.
Ltda.., confiada que los mismos seran solventados una vez que el crédito de la CFN
salga aprobado, lastimosamente este escenario no se da y la situacion financiera se
empeora ain mas, estos pasivos se los refinancié en su totalidad a mediano plazo y
como sucesos posteriores al cierre del presente balance la compafiia en el cual consta
estas cuentas por cobrar, me permito informar que la compania ya ha recuperado el 90%
de esta cuenta por cobrar.

A finales del mes de julio, lastimosamente la situacion de iliquidez se vuelve totalmente
inmanejable y se inicia un proceso de sobregiros con nuestra cuenta principal del Banco
del Pichincha la misma que al superar su sobregiro autorizado, se inicia con el protesto
de los cheques llevando al cierre de la cuenta corriente y por ende del resto de cuentas
del sistema financiero de la compaiiia en el mes de octubre del 2008. Esta situacién no
se la pudo controlar por cuanto en el medio se trabaja con la entrega de cheques
posfechados para la entrega de materia prima respectivamente; y, al ser los proveedores
también usuvarios del cambio de cartera, no se pudo acceder a una postergacion y/o
renegociacion de los cheques glrados y entregados. Considero prudente que aunque las
cuentas de la.compafiia se vuelvan a rehabilitar, se considere otros tipos de
’hnanmamlento con proveedores para no volver a 1ncurr1r en la generacion de cheques
- posfechados. >

A pesar de todos los esfuerzos por lograr, una reestructuracion financiera con la banca
afo—< 008 no se-logrd realizar un refinanciamiento con el sistema

%MPANIAS
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A diferencia de todos los problemas financieros que la compafiia enfrento en Bugstan’
2008, la situaciéon comercial es diferente y prometedora, el mercado responde
favorablemente a nuestros productos, pero por la falta de capital de trabajo no se pudo
cumplir con pedidos obtenidos asi como con las expectativas de crecimiento estimadas.

Es asi que en el periodo 2008, el balance comercial denota un decrecimiento en ventas
debido a la falta de recursos para atender los pedidos obtenidos en el mercado.

MONTO DE VENTAS GENERAL COMPARATIVO ANOS 2007 - 2008

COMPARATIVO ANO
2007 2008 2007 - 2008
Unidades USD Monto de Unidades USD Monto de Unidades USD Monto de
Pares Venta Vtas Ventas Pares Ventas

Existe un 17% menos en unidades vendidas, y en monto de ventas un 11% menos en
relacion al 2008, esta baja es considerable y especialmente es afectada mayormente por
el canal de por mayor y contratos.

MONTO DE VENTAS POR CANAL COMPARATIVO ANOS 2006 - 2007 - 2008

ANO 2006 ANO 2007 ANO 2008
MONTQO DE MONTO DE MONTO DE
CANAL PARES VENTAS % PARES VENTAS % PARES VENTAS %
Retail 39,731| 874,822 32%| 48,015|1,213,951| 38%| 48,652{1,300,419| 46%
Contratos 37,650 801,785 29%| 38,945 972,987| 30%| 39,602| 890,487| 31%
Por mayor 55,660 ] 1,008,823 | 37%| 48,062 930,037| 29%| 23,609| 564,802| 20%
Otros 2,263 78,334 3% 78291| 2%| 3392 85029| 3%)

En el canal de ventas Retail el incremento de ventas comparativo 2007 vs 2008, fue del
7% en general el mismo que se debe en un 1% en cantidades y un 6% por mejoramiento
del precio promedio. Cabe manifestar que la compaiiia realizé dos incrementos de
precios semestralmente. Es importante recordar que a pesar que se tiene un crecimiento
leve en este canal, este crecimiento noes el esperado. Durante todo el afio se vivié una
incertidumbre economica del pais que afect6 directamente al consumo, ¢l monto de

:jj?‘ventas pudo ser superior, pero las circunstancias pais también afectaron directamente a

este canal de ventas. En este canal el mes mas promisorio en ventas que es Diciembre,

fu Q’@EEWTIE; gumres ocasionados por la prensa sobre un supuesto feriado,
est CAHARARIAS presupuesto de ventas del mes registra una caida en un
30% menos a lo do agrivando aun mas la caida de ventas del dltimo trimestre

qud venia sird r%;;lunte 99 end los objetwos de crecimiento no se lograron.

OPERALO
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Me permito poner a consideracion las siguientes recomendaciones para qudgstan
analizadas por los socios como estrategias que podrian permitir un mejor
desenvolvimiento de la organizacion para el periodo 2009:

e Buscar inyeccion de capital de los socios, o incursionar en la apertura de la
compafiia a nuevos socios o alianzas estratégicas como mecanismo para la
recuperacion de capital de trabajo, con el fin de reducir los costos financieros en
general.

e Desarrollo de nuevas practicas comerciales: franquicias y exportaciones.

» Reducir el tamario de la empresa y flexibilizarla para su supervivencia.

» Reducir las necesidades de capital, buscar por todos los rincones del balance,
vendiendo o liquidando stocks, cobrando saldos pendientes de
clientes, limitando los plazos de cobro, aunque se pierda oportunidades de
negocio, negociando plazos de pago lo mas amplios posible, asi como,
vendiendo activos, externalizando servicios y/o procesos, recortando plantilla
de modo que la empresa sea lo mas pequeiia posible en estructura y activos.

e Centrarse en lo que se sabe hacer bien y dejar en espera los proyectos de
desarrollo.

La compaiiia en todas las gestiones siempre ha respetado todos los derechos de

propiedad intelectual que se encuentren legalmente asistidos a terceros en todas las
campanas publicitarias realizadas en el periodo 2008.

Quito, 31 de julio de 2009

Diana Anabela Buestan Bustillos
C.I.#170797315-0
GERENTE GENERAL
BUESTAN MANUFACTURAS EN CUERO CIA. LTDA.
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