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Sefiores
JUNTA GENERAL DE S0CI05
BUESTAN ClA. LTDA.

Fresente.-
Da mi consideracion:

Ante los acontecimientos del afio, me permite informar el andlisis realizado a los Balances
de Situacion Financiera y de Resultados Integrales de la Comparla, asf come a los
principales acentecimientos mas importantes de las actividades del periodo 2018 que
impactaron en los resultados de la compania; a continuacién, me permito exponer a
ustedes las siguientes consideraciones que se resumen en los puntos que a continuacian
se detallan:

El inicio de afo fue a pesar da gue los meses de febrere y marze fusron muy promisorios
en ventas a pesar de las dificultades econdmicas del pais, pero mayo fug un mes muy
at’pico en donde se empezd ya a sentir la recesion econdmica que vivié el pais en el 2018,
En febrero del 2019 se realizd la visita a la feria LINEA PELLE 2019 con el fin de adquirir
repuestos para maguinaria, matera prima gue nos permita la reduccién de costos y
analisis para cofnpra de maquinaria con el fin de generar nuevos productos.

Durante el primer sermestre se desarrollaron ventas por debajo de |a media de la tendencia
de los Ultimos 3 afnes. Pero en julio, agosto y septiembre tuvimos una venta de temporada
escolar sierra con un alto crecimiento que ayuda a revertir el nivel del | Semestre,
Lastimosamente el mes de octubre ¢l pais vivid un paro nacional de mas de 15 dias que
debilité a la economla de| pais caso contrano nuestra curva de crecimiento del |l semestre
hubiese

A pesar de esta situacién, la empresa ha mantenide su participacién en desarrollo &
innavacidn de producto come un preponderante que le permita huscar crecimiento de
ventas en ofros mercados emergentes como &l de Seguridad Industral, teniendo como
principales clientes en este periodo a PETROECUADOR EP, CELEC EF en el sector
plblico ¥ a nivel privado como ARCA CONTINENTAL, & ingreso a cadenas hoteleras con
|2 acogida del producto para esie segmento..
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Las ventas comparadas con &l afio anterior tenemos como resultado |o siguiente:
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CUENTA DESCRIECION N-Dec 18 .0ec-19 DIFERENCIA
41104 MONTOD DE VENTAS 3. 460.002,01 3.457 486,87 0%
41101090 AFY REFRESEMTACIONES 315,190,835 5576500 -4 65%
411071100 FOR MATOR 033.047 69 B96.821,54 4%
4110110 COMTRATOS DEQ22T T2 1.004.954.11 13%
41101102 ALMACER FABRICH T7.404, 72 F0.734,32 0%
41101103 EMPLEAD DS 19,393 65 B2.362,7H 7%
41101404 EXPOSICIONES ¥ FERIAS 0,00 145,47 100%
411071704 PREFARRICADNIS 101200 0%
4101107 OTROS INGREJOS POR VEMTAS 24:"3.134,45' 0%
4110108 COMERCIO E WEB FyP 252,00 22,32 ~1167%
41107108 COMERCIO E OLX FMAYOR 115,66 0%
4110110 YENTAS POR CATRLOGD 177 52 1%
41107111 WENTAS REVISTA CATALOGD 12500 44,54 ~181%
4110112 CARCELEM 2 £7.306,04 FA.050,01 -11%
41101113 INCA 407111, 70 365043, 45 «6%
41131115 CARCELEM QUTLET 454 185,57 A50.034.05 -7
41101116 RIO COCA 18.420,71 0%
A1T1HM197 BOSQUE 29737160 100%
417111118 RECRED 221.022, 78 100%:

En &l 2019 tenemos &l resultado de ventas es practicamente el mismo, ya gue se
registraron los ingresos de ARCA en enero 2019, bajo los principios de NIFF {ingresos

futuros), por un valor de $198,184.48.

Se cerrd el local de la RIQ COCA, y en febrero 2019 se dio por terminado el contrato de
concesion con la empresa AFV a BUESTAN, v se recibio el local del CC. EL BOSQUE a
{a organizacidn. Y también se realiz6 el tramite la transferencia del local C.C. El Recreo

fue el Wiima local gue se cambig, porque estaba sujeta a la aceptacion de la
administracion del Fideicomiso del Centro Comercial El Recreo.

Los gastos operativos se incrementaron porque ya todos los locales de la
comercializadora con su perscnal formaron parte de BUESTAN y en resumen da:

DESCRIPCION

3-Dec18

31.Dec-19

DIFERENCIA

GASTOS OPERATIVOS

F19.227 41

$84.785,64

27%
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Los intereses, se han mantenido los dos ultimos afics, siendo practicamente &l mismo
valor,

DESCRIPCION 31.Dec18 | ¥1.Dec-i9 DIFERENCIA
INTERESES BANCARIDS TH.58113 F9,150 79 -1%4
. En el afio 2019, se realiza un abono por USD%110.000 directamenie del

pago del socip VICENTE BUESTAN a la cuenta de nuestro proveedor
ENCAUCHO. con lo cual se da cumplimiento a 1o pacltado en ] cohtrate de mutua
acuerdo de subrogacion de pasivos.

. El 30 de noviembre 2017, se realiza acta junta de accionistas, para crear
Aportes Futuras Capitalizaciones en el afio 2017 por $300.000,00, la misma que se
manfiene para una presentacién sdlidas, para cotizaciohss sobre todo del Estado i
Eeuatoriang, Se planifica generar |a capitalizacién en el transcurso del afio 2020,

El resultada final del periode 2019, es de USD$68.064,86, dando una participacion a
trabajadores de $10.208,73 y un impuesto a la Renta de $44.919,14.

En el afio 2019 adicionalmente se iniciaron [0s siguientes procesos, los mismos gque
algunos ya estan terminados y otros en proceso.

. Implemeantacidn del Sistema 15090012015, concluido,

. Renovacion de imagen de marca en proceso.

. Implementacian de Sistema ERF Venture, en proceso.

. Desarrollc de una estrategia para nichos de mercado especializados con
miras al mercado externao.

. Reduccidn de costos y gastos en las tres dreas de la empresa.

Me perimito poner a consideracion las siguientes recomendaciones para que sean
analizadas por los socios como estrategias que podrian permitir un mejor
desenvolvimiento de la organizacion para el pericdo 2018.

. Desarrollo de nuevas praciicas  comerciales:  franquicias,  web,
exporfaciones, et
. 5e mantiene la alternativa de blsqueda de inversiones que oterguen flujo

para capital de operacion de la compafiia.

Sinmas por el momento, quedo & sus drdenes.
Atentamente,

Diana Buestan
GERENTE GEMERAL

m cervidagiciente@busstancom & (+503) 2-2-477-991  § ﬂ:bj:'gz‘fE‘i]”é":frf‘jufﬁil‘;f?:_gp?’#‘iggf‘ga" Mancheno .



