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Quito, 10 de jullo del 2020 

INFORMEDELGERENTE GENERAL DE LA COMPAÑÍA “BUESTAN CIA. LTDA.” PERIODO 

DEL1%DEENEROAL 31 DEDICIEMBREDEL2019 

Señores 
JUNTA GENERAL DE SOCIOS 
RUESTAN CIA. LTDA 
Presente - 

De mi consideracion. 

Ante los acontecimientos del año, me permito informar el análisis realizado a los Balances 
de Situacion Financiera y de Resultados Integrales de ta Compañla, así como a los 
principales acontecimientos más importantes de las actwidades del período 2019 que 
impactaron en los resultados de la compañra, a contintiación me permito exponer a 
ustedes las siguientes consideraciones que se resumen en los puntos que a contnuación 
se detallan 

El nicto de año fue a pesar de que los meses de febrero y marzo fueron muy promisonos 
en ventas a pesar de las dificultades económicas del pais, pero mayo fue Un mes muy 
alípico en donde se empezo ya a sentirla recesion económica que vio el pais en el 2019 
En febrero del 2019 se realizó la visita a la feria LINEA PELLE 2019 con el fin de adquinr 
repuestos para maquinana, matena prma que nos permita la reduccion de costos y 
analisis para compra de maquinaria con el fin de generar nuevos productos 

Durante el primer semestre se desarrollaron ventas por debajo de la media de la tendencia 
de los últimos 3 años Pero en julio, agosto y septiembre tuvimos una venta de temporada 
escolar sierra con un alto crecimiento que ayudo a revertir el nivel del | Semestre 
Lastimosamente el mes de octubre el país vió un paro nacional de más de 15 días que 
debilitó a la economía del pass caso contrano nuestra curva de crecinuento del ll semestre 
hubiese 

A pesar de esta situación la empresa ha mantenido su participacion en desarrollo e 
innovacion de producto camo un preponderante que le permita buscar crecimiento de 
ventas en oros mercados emergentes como el de Segundad Indusinal, temiendo como 
pnnoipales clientes en este penodo a PETROECUADOR EP CELEC EP en el sector 
publico y a nivel privado como ARCA CONTINENTAL, e mgreso a cadenas hoteleras con 
la acogida del producto para este segmento 
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Las ventas comparadas con el año anterior tenemos como resultado lo siguiente 
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En el 2019 tenemos el resultado de ventas es prácticamente el mismo ya que se 
registraron los ingresos de ARCA en enero 2019, bayo los prinapros de NIFF (ingresos 
futuros), por un valor de $198, 184 48 

Se cerró el local de la RIO COCA, y en febrero 2019 se dio por terminado el contrato de 
concesión con la empresa AFV a BUESTAN, y se recibio el local del CC_El BOSQUE a 
la organización Y tambien se realizo el tramte la transferencia del local C € El Recreo 
fue el ulíimo local gue se cambió porque estaba sujeta a la aceptacion de la 
administración del Fidercomiso del Centro Comercial El Recreo 

Los gastos operativos se incrementaron porque ya todos los locales de la 
comercializadora con su personal formaron parte de BUESTAN y en resumen da 
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Los intereses se han mantenido los dos ultimos años, siendo prácticamente el mismo 
valor 
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. En el año 2019, se realiza un abono por USD$110 000 directamente del 
pago del socio VICENTE BUESTAN a la cuenta de nuestro proveedor 
ENCAUCHO con lo cual se da cumplimiento a lo pactado en el contrato de mutuo 
acuerdo de subrogación de pasivos 
. El 30 de noviembre 2017 se realiza acta junta de accionistas, para crear 
Aportes Futuras Capitalizaciones en el año 2017 por $300 000 00 la misma que se 
mantiene para una presentacion solidas, para cotizaciones sobre todo del Estado 
Ecuatoriano Se planifica generar la capitalzacion en el transcurso del año 2020 

El resultado final del periodo 2019, es de USD$68 064,86, dando una participación a 
trabajadores de $10 209,73 y un impuesto a la Renta de $44 919 14 

Enel año 2019 adicionalmente se iniciaron los siguientes procesos, los mismos que 
algunos ya están terminados y otros en proceso 

. Implementación del Sistema ISO 2001 2015, concluido 

. Renovacion de imagen de marca en proceso 

. Implementación de Sistema ERP Venture, en proceso 

. Desarrollo de una estrategia para nichos de mercado especializados con 
miras al mercado externo 
. Reducción de costos y gastos en las tres áreas de la empresa 

Me permito poner a consideración las siguientes recomendaciones para que sean 
analizadas por los socios como estrategias que podrían permbr un mejor 
desenvolvimiento de la organización para el periodo 2019 
. Desarrollo de — nuevas practicas comerciales — franquicias, — web, 
exportaciones, eto 
. Se mantiene la altematwa de búsqueda de mversiones que otorguen flujo 
para capital de operacion de la compañía 

Sin mas por el momento, quedo a sus órdenes 

Atentamente, 

Y ve. 
Diana Buestán 
GERENTE GENERAL. 

E seruicociciontedowestancor A (503)2-2-477-001 9 Ay, est Anglado Del 580 y gocqei Manr


