“BUESTAN CIA. LTDA."
INFORME DE GERENTE GENERAL
PERIODO 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

Quito, 21 de Abril del 2015

Sefores:
JUNTA GENERAL DE SOCTOS
Presenie,-

Reciban un cordinl suludo v me permito presentar ¢l informe de la Gerencia sobre ¢l
Informe Financiero del 2014 de la Compadiia,

En lo gue se refiere a la informaciin contable del afio 2014, una vez recibido el informe
auditado por la Empresa extemna de BCG Business y con el mismoe un informe al

TESpRECtD,

A pesar que tomé la responsabilidad de Gerente General en octitbre del 20014, pero al
estar involucrada 100% dentro de la sdministracion de la compaiiia, hemos continuado
con lus estrategias emprendidas por ¢l anlerior Gerente; v, o continuacion procedo a
claborar un andlisis de los principales ncontecimienios mis importantes de nuestras
asctividades de ln Empresa durante ¢l periodo del afio 2004, con ¢l objete que se pueda
entender ¢l marco ccondmico on el cual se desenvuelve el presente Dalance de
Situacidn y el de Resullados de la Compaila, exponiends o ustedes las siguientes
consideraciones que se resumen en los puntos que a continuacion se detallan:

Durante ¢l afio 2014, 1o sinwcion financiem de la Compaitia con relacion al ao 2013
ha sulrido un decremento del 31% en el mono de sus ingresos, dehido especialmente a
In crisis econdmicn que va se venia desarrollando en el puis durante ¢l 2014, situscion
gere de manera especinl s¢ pudo evidencivr en mayor magnitud en el 2do, Semestre del
2014,

Como es de conocimiento peneral. mas del 40% de la PEA de Quito, corresponden al
sector plblico, quienes sulrieron permanentemente retrasos en sus salarios de hasta casi
2 meses, situacion que ocasiond gue el consump se desacelers en el Eoundor, esta
situmcion fue puesta o luz o medisdos de diciembre del 2014, a visperas de Navidad,
cuande ¢l Presidente de ln Repiblica del Feuador realiza declarsciones pablicas
manifestando que &l 2015 ser un afe dificil de solventar, esto debido a la erisis ded
precio del petrilen, situacion que ocasiond que todas las estrategins de ventas para el
cierre de aflo lnmpoco resulien segiin ko planificado.



Durante todo el 2014, el sector piblico vivid varios recortes presupuestarios,
ocasionando que todas los planificaciones de ventas para este canal de ventas no se
cumplan en las expectativas dadas como principal desamollo para ¢l 2014, Es asi que
mes o mes, se dilntaban las compras del estado, of fin del periodo 2004, el Estado
recorto presupuestos de compras por la grave crisis que enfrentaba, situacién que aporid
adicionalmente ol decremento de nuestros presupoestos estimados. Nuestra proyeccion
de ventas pars ¢l afo 2014 foe algo ambicioss, ya gue consideramos  incremeninr  las
venlas por el canal de los contratos con las instituciones piblicas, pero por los (aclores
yi expuesios, no se podieron concretar cienos conlralos que se manejd su proceso de
pre venta durante ¢l 2014, pero no se concretanon par 10 expuesto,

A pesar de esta baja considerable de los ingresos estimados, se maned tanto las cuentas
por pagar a proveedones, como a oiros acreedores, en proporgion A los ingresos que se
realizados, se hi ido controlands que Tos pagos se realicen a tiempo, mismos que s¢ han
gestionado con I recuperacion de ln cartera de compaiiia

En referencia o los inventarios dé producio en proceso como de producto terminado
existe un incremento del 62,800 en el afio 2014 con relacion al afio 2013, debido a la
expectativa de crecimiento gue se tenia esperkdo, lastimosamente los montos de venlas
no s¢ cumplieron en sus presupuestos establecidos.  Sin embargo en los inventanios de
materias primas, repuestos ¥ aceesorios exisie una baja del 49.46% con relacién al afo
2003 v en este perindo no lenemos mercaderias en trinsito,

A continuacidn se detalla la dewdn cortada al 31 de Diciembre del 2004 con ln CFN, de
In cual obuvimos un crédite inicial de $ 750,000,00 en ¢ afio 20011 ¥ en la actualidad <l
snldo ey de S600.000.00, En el 2014 luego de la cancelacion de la operacion de Capital
de trabajo. obuvimos un neevo crédito de SI00.000 como fondo para capital de trabajo.
Adiciomalmente durante ¢l 2014 se realbed abonos al copital a las obligaciones vigentes
por USDS175.000,00, Estas operaciones de crédito siguen respaldadas con las mismas
garantias iniciales.

Deudn Actual al 31/1272004;

CORPORACION FINANCIERA

NACIONAL MONTO USD
BEFIRANDIAMIENTO BOO. PROMERCA LARGE) PLAZD 7 AROS 5 200.000,00
CARITAL DE T RABAID LARGD PLAZO 3 AROS CANCELADD
IEADILINARIA ¥ ADECLIACTONES EDIFICA0 LARGO PLAZD 7 ARDS 5 100.000,00
CAPTTAL DE T RABAID {rustiv Operacidn) LARGO PLAZO 3 AROS & 300.000,00
TOTAL 4 600.000,00

VALOR VALOR
GARANTIAS HIPOTECARIAS UBICACION COMERCIAL | REALZACION

LT, CARCELEN IND, AW, JOSE
GALPOM INDUSTRIAL BUESTAN C1A. LTDA. | ANDRADE #UOe1-589 725.108 509.669




QUITD, CARCELEN ANTONID
CASA PERSONAL 58, VICENTE BUESTAN 0. | NUREZ #0ed 45 505.904 366.367
OUITD, CARCELEN AV, 105E
LA CHL M COMELT CME4299P717 ANDSADE Dal - 559 185.000 120.000
TOTAL: 1'416.012 996.036

Como se puede observar la compnfiln tiene sus respaldos en exceso que soportan mis
del 100% de la deuds o 31 de diciembre del 2014, mismos gue se mantienen hasta of
MM,

Con la CFN, existe la oportunidad de solicitar una ampliacion de erédito para capital de
irabajo v asi poder solventar en algo bos recursos econdmicos para la adquisicién de las
aleTing Prmas cueto @ insumos, vi que en este momento por la cnsis financicra, los
proveedores estin acorando Jos plazos de erédito que s¢ venian mancjando, debido a
que es mis convendente para ellos destinar su prodeccion local para exporticiones va
que el pago exs anticipado,

A pesar de wdas las dificultades linonckera que la empresa ha tenido gue alravesar por
la recesion ccondmica que atn sigee a nivel de Pais, en este ado 2014 |a compadis ha
dado cumplimiento con todos sus obligaciones tanto financieras v no financieras, coma
es ¢l caso de fas obligaciones -con los Empleados v Obreros de la Empresa,
obligaciones con ¢l [ESS v Fiscales.

*ars tratar de enfrentar esta recesion, la compariia en el 2014 desarmolld nuevas linens de
producio para otros nichos de mercado, pero a pesur de todos los esfoerros realizados, Ta
siluacion no se ve lan prometedora, porgue ¢l nerviosismo crepdo por el principol
representante gubernamental del pals, lastimosamente no olients &l consumo, v hasta
fines del ler. Trimestre del 2015; es decir al cierre de esie informe, ¢l sector comercial
estih muy receloso, desconfiado y temeroso de generar compras normales, peor adn
nuevas inversiones: de seguir con esta wnica por pane del Econ. Correa, Presidente del
Ecuador, para frenar ¢l consumao v la inversiom, como ya lo hemos visto, se deberd
buscar paralelamente aliemativas para no faltar con nuestras obligaciones con terceros,

MONTO DE VENTAS GENERAL COMPARATIVO ANOS 2013 - 2014

COMPARATIVO ARG
2013 i) 2033~ 24
LISDH Mpete
US0 Montn Unidadas usc
Linidades Pares e Pares Veritas Unidades Pares | Monto Ventas

TOTAL
GENER

Existe un decrecimicento en ventas en un 45.85%  en monto de venlas menos con
relacion al periodo 2013, este decrecimiento es por rasones antes indicadas.

Es asigue en el periodo 2014, el balance comercial es deficiente. Cabe mencionar que
nuestras vemtas son ventas &l por mayor en s [0%G ya que ¢l canal de ventas del canal
Retnil es concesiomado, ¢l cual para la compafiia Tepresenta ser venta al por mayor,



ndicionalmente para el 20015 hemos desarmollado dox noevos canales de ventas por
catilogo ¥ por internet.

A pesar de todos los contraticmpos que se presentaron en el periodo 2014, hemos
realizado esfuerzos abrumadores para que log resuftados del afio sean favorables, esto s2
legrd con la disminucion de gastos para lograr compensar [y disminucion de ingresos.

Dentro de los conceptos contables vale mencionar Ias siguientes acciones realueados
pars enfrentar la disminucion de ingresos:

s Se controld de mejor forma los inventarios es por ello gue a diciembre 2014 ¢
stock de materia prima, repuestos v suministros luvieron bajas sustancioles.

o También se controld los pastos de comercializacion v administeacion para que
no suban con respecto al 2013,

= Losactivos fungibles se decidity amortizarlos a 3 afios para no castigar un valor
clevado al gasto del perindo 2014, decision aprobada por los socios ¥ tomada
paor fa baja de ingresos.

®  Asi mismo cobe recalear gue varos activos cumplicron su ciclo de deprecincion
el 2004,

& S opltimizaron los gasios por conceplo de (letes en ¢l afio 2014, para gue no
generar doble gasto.

«  Se conirold de forma eficiente el rubro de gasto vacaciones pars no provisionas
demasiado en el afio 2014,

= Se decidia no enviar ol gasio del 2004, el valor de $35.482 que cotresponde a la
decorncitn del Quicentro Sur (local ya cerrado), por cuanto representaba un
costo elevado ¥ se lo devengard de manern paulating si los resullados no
mejoran,

El resultado del Ejercicio 2014 es positivo para  lo Empresa con une utilidad  de
$112.307.99 antey de participacion a trabajadores ¢ impuesto 8 la renta, pero el
resultado contable final refleja una rentebilidad de % 66.55531 (considerando va la
conciliacion tributaria),

Coma. sc demwestra en los parmifos anteriores, compardos con el resultado del afio
2003 que, tuvo un resultado contable positive de $172.347,00 mientras que en este afio
existe un decrecimiento congiderable  en ¢l resulindo ef cual es § 11230799, la
siluaciin pudo haber sido mucho mds critica pero se fucron tomando paulatinamenie
medidas que apalancaron la consecucion de estos resultados,

IE1 afio 2015, se debe sepuir con la reduccion de los costos ¥ gastos en todo bo que se
pueda ajustar, para asi obtener mejores resuliados al final del periodo pam la Compafifa.

Me permito poner a consideracion las siguientes recomendaciones para gue seon
polizadas  por los  socios como  estrategios que  podrian  permitit un mejor
desenvalvimiento de o Organdzacion par ¢l periodo 20§ 5:

s Continur con el desarrollo de nuevos provectos en clerlos campos, como cs o
cusn del calendo de caballero, de duma, entre otros,

s Fn este abo se debe considerar con la  panicipacién  con  las
contrataciones piblicas y privadas con ka linea industrial,



Seguir con ¢l control exhaustivo de gastos y costos para los siguientes periodos
Continuar con la implementacion de las ventas por catalogo ¢ internet.

Reducir los inventarios del producto terminado,

Continuar con la implementacion del Reglamento de Seguridad Industrial,

Tener en cuenta las nuevas leyes en general como son. las leyes laborables,
tributarias, normas NIFFS, entre otras.

o Frenar las inversiones para ¢l periodo 2015,

La compafiia en todas las gestiones siempre ha respetado todos los derechos de
propiedad intelectual que se encuentren legalmente asistidos a terceros en todas las
campadas publicitanias realizadas en ¢l periodo 2014,

Hasta aqui mi informe de Gerente, agradezco a todos los sefiores socios.

OIS
Diana Anabela Buestin Bustillos
C.L # 170797315-0
GERENTE GENERAL

BUESTAN CIA. LTDA.



