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Whiembros dal Directorio do lighami

PrEgenie. -

Por medio del prasente congo an conacindiento de ustodes el informe glscutivo de gestidn de

la emprese, gque respende a un diagnostico realizado durante el mas ce septiambre v octubre

del 2004,

U teing urgente de solucionar era 105 valoras pendientes por pagar con ! IESS, por o gue como
es da su conocimiento, se tirmd un convenio de pago con 1ESS para regularizar est0s pagos por
un valor de £1950.13 délares, el cual tizne comoe plaze 36 mesas contados desde enero ded
presente 3f0. con ung cunta mensuaf de 195502 dolares, el cusl nos encontramos 2! dia en el

cumplintento de esta obdizacidn.

Otro tema emergente ez contar con el respaide profesions! de una convadera a Hempo

complein s fin de tener informacidn oporiung sard bz toma de dersiones de los aecionistas y iz

garencia ge ls erapresa, asi como también iz enirega de informacion a los orgenismoes de controd,

aste cambio se realizd o partir del D3 de ernecy del 2015,

Se heingresedo toda la informacdn & fe Supernsendenoa de Tompaiias, se espers que dutents
fa primera semana de maro 3 empresa se encuentes al dia con sus obligaciones, esta demora

5@ presentd pur arrocss en el registro del rombramisnto del geranie,

Lusgo de varios 280s de gestionar una medida que nostels a la industria naciona! dei pisos, el 04
de noviembpre det 2014 se expidid en el registros oficial 367, ia resolucién del COMEX respecic
2 18 salvaguardia pera nuesirg orincips! producio, ls cual as de cardcter temporal v se espera

aue sza ratificada en el mes de marzo del aifo en curso.

Farg elin Bighamboo ha sido ta empresa gue he lderado este tema, para lo cual se ha debido
praparar v presentar informacion de lz empresa v aet sector, este fiderazgo fue realizado en
funcion de ser la empresa mas sfeciada por fa importacidn de pisos de bamby, Gracias 2 esta
medida en la actualidad ban disminuide los volémenes de importacion de este piso. Es
importante mencionar gue debide a lg demaora en la promcigacion de ia resolucion por parte
ge!l UOMEX, pensamos gue esto germitic gque los importzacres se stocken de aste products,

razan por iz cual s bien en la aciualidad ya somos competitivas en precios, exista oferts de este
producto por partes da otras emoresas.

Dtra accidn de Bighamboo frente a stz medida, 23 2l monitoreo constante dal mercago de pisns
e barnbd, a Tin de vigiler el cwmelimiento de g salvaguarda, gue se refleja ea términos practions

& los precins de vanta al pohiion,



A fin de aprovechar la oportunidad que se genera en el mercado por el desplazamiento del piso
importado, se ha fortalecido el area comercial donde se definid una estrategia comercial
identificando claramente los nichos de mercado mas rentables, una politica de precios, asi como
tambien la necesidad de desarroliar otros productos de bambu para aumentar nuestra cartera
de productos, mejorar nuestros canales de comunicacién con los clientes potenciales y actuales
entre otros. Consecuencia de lo antes mencionado se han aumentado en numero de personas
interesados en nuestros productos que se ve reflejado en el incremento de ventas que se
evidencia en el siguiente cuadro.

3
FEBRERO 4 14.248,77
MARZQO 1 2.875,68
ABRIL 2 14.200,37
MAYO

JUNIO 3 74.276,49
JULIO 3 10.291,79

AGOSTO
SEPTIEMBRE 3 23.304,13
OCTUBRE 3 24.528,58
NOVIEMBRE b 38.429,56
DICIEMBRE 8 38.901,87

Sobre el cuadro anterior es importante aclarar que son las ventas totales y algunas de ellas no
estan facturadas por cuanto faita firmar el acta entrega recepcion.

También se ha realizado un analisis comparativo desde la parte comercial de nuestro producto
frente al importado, ya que es importante mencionar que debido al tiempo de permanecia de
este producto importado en el mercado, marco una tendencia, donde se definid que los
principales desarrollos que se deben hacer a nuestro producto para cumplir con las proyecciones
de ventas planteadas, es el producir piso con poro cerrado y no con poro abierto, esto debido a
que el cliente considera falla el poro abierto, asi como también el desarrollo de clic en lugar dei
machimbre, este factor afecta principalmente en los tiempo de instalacion; estos dos aspectos
son factor decisivo de compra, por lo que el desarrollar estos proyectos son vitales para la
empresa.

En funcion de lo manifestado en el parrafo anterior, conjuntamente con el jefe de planta se
realizé varias reuniones de trabajo a fin de determinar los proyectos de implementacion en el
area de produccién para poder captar el mercado de pisos de bambd, a continuacion se detalla
los proyectos y presupuestos necesarios:



| PRESUPUESTO REFERENCIAL { dolares) |

| Piso de poro cerrado

| Desarrollo de Click | 30.000 o
P Mejaras  incremento de productividad vy ! 90.000

|calidad | 2 |
o e O . N

Adicionalmente al requerimiento para los proyectos para el area de produccion es necesario
contar con capital de trabajo gue permita un normal desarrollo de las actividades de la empress
por 270.000 ddiares. A fin de cumplir ef planteamiento sefialado es necesario que 1os recursos
necesarios para financiar los proyectos definidos anteriormente deban ingresar a la empresa
durante el mes de marzo y abril.

Se ha realizado acercamientos con instituciones financieras para analizar la viabilidad de
financiar estos proyectos con fondos de terceros, pero lamentablemente las garantias no son
suficientes, por lo que se podria financiar a través de este mecanismo son 25.000 ddlares.

Me permito resaltar iz necesidad de gue se apruebe el desarrolio de estos proyectos, asi como
su financiamisnto por narte de los sacios, a fin de que la empresa comience a generar utilidades
y se posicione en el mercado de tos pisns.

Otro proyects que estd planteado para fines del prasente aiio es el traslado de la planta al
proyecto YACHAY, ubicado en Urcuqui provincia de Imbabura, s abre esta opartunidad debido
al alto valor de innovacidn de !os productos desarrotlados por la emprasa, por 1o gue se han
mantenido reuniones de trabajo con funcionarios de este proyecto, esto ha sido posible gracias
al apoyo de Jose Luis Santacruz quien ha encabezado este proyecto. Para el desarrolio de este
proyecto se ha definido la necesidad de contar con dos naves industriales de 2000 metros cada
una paor lo que el presupuesto referencial en base a consuitas con especialistas en el tema es de
500000 délares. Este proyecto permitird contar con comodate de largo plazo, eliminar ¢l pago
de arriendo de la planta y estar en un lugar donde se apoyara permanentemente la innovacion,
ya gue es un objetivo estratégico del proyecto YACHAY.

Atentaments,
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