C 11.19 jPﬂ.Ti;

MAbural ¢ Imnowadng

Informe de Gerencin

Sefinres

Junta General de Accionistas de la compadifa ESTILOS SEBASTIA CIA. LTDA.
Presente -

En Quito, 4 los 30 dias del mes de muzo de 2020, Yo Jorge Vicente Usillis Alvarade con
cédula de fdentidad 1708547037, en representacidn de la empresa ESTILOS SEBASTIAN
CIA. LTDA. con RUC 1792083984001, me permito informar sobre la gestién realizada en el
periodo Z019-2020.

Debo manifesiar gue el aiin 2019 ha sido un peviods complicade para la empresa en ol
gue se he visio aftctodo fa reocabilldad. of Sufe de caja y por-ende el cumplimieito de fos
obligaciones que como erganizacion s¢ gencran en el dia @ dia. Lo gran inestabilidad
eeondmica del ailo 2019 ha stda wna constante amenaza pand id gestidn comerclal, erfrentando
paraitzaciones de actividades econdmicas, subida hasta en tm 5% an o preciog de oS,
aumenta dr compelidores com precios bajos, lo cual afecta el preeio de mercado colacdndaip
por debafo de nuestro punio de equilihrio,

La empresa estd atravesando principalments por una erisis de cash flove y por airo lads
de rentabiidad, debido o las vemipos de crédite que e entrega o fos clientes, los coafes somn
rrecho mds exiensos frente af crddite recibide POF HUetiros provevdores,  Adicional, vorios de
los clientes principales han retrasado sus pagos hasia periodos de 30 @ 40 dios laborabies, fo
cval gfecta y extiends [os periodas de recepcidn de ofectiva

Constderamos que muesira esirmegia comercial definida pora o alo 2009 se fu
enfremiade a varias retos priticipalmente fa aparicidn de nuevos emprendedores e la industeis
de [ confeccion de uniformes cam precios excesivamente econdmicos, defande de lado o
posibtlided de competir en la industria. Conto es de conocimiemio de log mvistenies ef prnds
curparaiive s mmeve par el precio, debide a que lag empresar han cntrado en recesidn. Ex par
filo gire conrideramos gue s¢ dibe reolizor wn gire de 760 prados a meesira gesticn s
gueremos swperar esie dificil momento. Es necesario frabajar en el foralecimiento de muestra
marea, by gque dar un pase adelanfe p pelegr en segmentar en los gue podaros ser vaforodon »
o enale geacrar wna renabulidod adecuada que permita levaniamos,

Una vez que acaba de dor lectura de su mfomie lo poie a consideracion de los socios @ su
sprobacion, ¢ mismo que €5 aprobado pero con varias observaciones que sc Teguieren ser
tomadas en cuenta para dar un giro a 1a siuacién econdmica de la empiesa,

La jumta solicita evaluar 1a estrategin empresarial implementada hasta ef momento, debido a que
la empresa se estd enfrentando a mm océanc rojo en el que el segmenio de uniformes se
encucnira saturado, no ¢s rentable ¥ demanda de mucha pestién administrativa y logistica, lo
que implica costes elevados en la gesnion de la empresa

Se ratifica que la empresa debe ampliar su portafolio de productos y badcas nuevos nichos de

mercado,
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Considera adecuado mmvertir en el fortalecimiento de 1a marca ClubParis, hajo los principios que
los rigen y sobre todo eon el compromiso que siempre han demostrado o sus clientes.

La junta manifiesta que se debe tomar en cucata las grandes dificuliades a la que la gestidn
empresanial se debe enfrontar ette aio, la principal de ellas la falta de apoyo del Banco del
Pichincha v Banco del Pacifico, actuales cntidad financiera con In que mos encontrdbamos
trabajando y depositanda tode nuestro Miyo de cfective. Como ¢ & conocimicnto general el
spalancamiento de la banca es de suma imponancia para enstalizar nuestros objetivos, debido
que la empresa ESTILOS SEBASTIAN CIA. requicre de mancra emergente un capital de
trabajo finasciado, por ende ln solucion o ol efectivo inmediam por parte de los clientes

Por otro lado quisiera comunicar los resuliados financieros de la gestidn 2019-2020 con
relacion a los cosios, gastos e ingresos que Is empresa ESTILOS SEBASTIAN CIA. LTDA. ha
percibida en ¢l dltimo periodo. Bl origen de costos de mercaderiy son principalmente de la
adquisicion de insumos por cada proyecto, 8 este fubro sumamos los gasios cormentes que
tienen relacion a pagos por bencficios sociales, gastos por ventas, contrafacion de servicios y

otros propos del giro especifico de Ia sctividad empresanial, obteniendo un 1ol de Costos y
Giastos de UISD §170.194,9],

Los ingresos percibidos por 1a venta de wniformes hacienden & los USD $98 434,57, lo cual
genera una perdida mdudable en nusstra actividad,

Las proyecciones para el periodo 2019.2020 ¢= fundsmentarin en llegar a nuevos segmentos
descuidados y remtables pars increvicntar nuestios Imgresos par venins, evaluaremios nuestros
procesos intcmos con el proposiio de ser mucho mds eficentes v reducir los costos de
produccién por proyectss, implementarcmos un Departamento de Control de Calidad
permanente que pennita ideatificar cmores y comegirlos a tiempo para entregar un producto
mucho mis calificado a nucstros clicnics ¥ por Glimo gestiomaremos nugvas relaciones
comerciales con una eniidad finsnciern que permita el crecimicnto de nuestra oTganizacion.

Agmadezce la alencion que se sirva dar @ la presente y sin otro particular que agregar me
suscnbo.

Ailentamente,

e L villiis Alvarado
EGENERAL
FSTILOS SEBASTIAN,
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