
 

 

 

Informe de Gerencia 

 
Señores 
Junta General de Accionistas de la compañía ESTILOS SEBASTIÁ CIA. LTDA. 
Presente.-  

 

En Quito, a los 29  días del mes de marzo de 2019, Yo, Jorge Vicente Uvillús Alvarado 
con cédula de identidad 170854703-7, en representación de la empresa ESTILOS 
SEBASTIÁN CIA. LTDA. con RUC 1792088984001, me permito informar sobre la 
gestión realizada en el periodo 2018-2019.  

 La gestión comercial de la empresa a Estilos Sebastian  CIA. LTDA. se ha 
fortalecido y diversificado. A partir de varios estudios de mercado realizados a lo largo 
del año 2018 se ha podido detectar nuevos nichos de mercado a los que hemos atacado 
con nuevos productos, entre ellos nuestra línea médica, industrial y hotelera; esto ha 
sido posible gracias a la creación de un nuevo departamento corporativo al que hemos 
nombrado “Departamento de Desarrollo de Productos”, quienes se encargan de crear y 
evaluar en temas de calidad las nuevas propuestas que presentaremos a nuestros 
clientes. 

Este año, la estrategia comercial de proyectarnos como socios estratégicos de nuestros 
clientes es percibida de una forma mucho más clara y ha permitido que el Speech 
comercial de nuestros asesores sea más fuerte y llegue a nuevos clientes, un claro 
resultado de esta gestión es el incremento de nuestra cartera de clientes en un 50% y un 
crecimiento de nuestro Marquet share del 2% en el último año. 

Aunque debo manifestar que aún nos enfrentamos a varias dificultades que han 
debilitado el impulso de nuestra marca, la principal de ellas la falta de apoyo del Banco 
del Pichincha, actual entidad financiera con la que nos encontramos trabajando y 
depositando todo nuestro fluyo de efectivo. Como es de conocimiento general el 
apalancamiento de la banca es de suma importancia para cristalizar nuestros objetivos, 
debido que la empresa ESTILOS SEBASTIÁN CIA. requiere de manera emergente un 
capital de trabajo financiado.  

En los últimos meses el Banco del Pichincha se ha mostrado inflexible y ha colocado 
muchas barreras para el acceso a créditos Es una realidad entonces que es necesario 
buscar un nuevo aliado financiero que nos acompañe en esta recuperación de nuestra 
gestión. 



 

 

 Por otro lado quisiera comunicar los resultados financieros de la gestión 2018-
2019 con relación a los costos, gastos e ingresos que la empresa ESTILOS 
SEBASTIÁN CIA. LTDA. ha percibido en el último periodo.   El origen de costos de 
mercadería son principalmente de la adquisición de insumos por cada proyecto, a este 
rubro sumamos los gastos corrientes que tienen relación a pagos por beneficios sociales, 
gastos por ventas, contratación de servicios y otros propios del giro especifico de la 
actividad empresarial, obteniendo un total de Costos y Gastos de USD 242.884,67. 

Los ingresos percibidos por la venta de uniformes hacienden a los USD 245.842,66, 
dándonos un porcentaje de recuperación de 300% en ventas frente al periodo 2017-
2018. 

Pongo en consideración de la Junta General de Accionistas la aprobación de los Estados 
Financieros. 

Las proyecciones para el periodo 2019-2020 se fundamentarán en llegar a nuevos 
segmentos descuidados y rentables para incrementar nuestros ingresos por ventas, 
evaluaremos nuestros procesos internos con el propósito de ser mucho más eficientes y 
reducir los costos de producción por proyectos, implementaremos un Departamento de 
Control de Calidad permanente que permita identificar errores y corregirlos a tiempo 
para entregar un producto mucho más calificado a nuestros clientes y por último 
gestionaremos nuevas relaciones comerciales con una entidad financiera que permita el 
crecimiento de nuestra organización. 

Agradezco la atención que se sirva dar a la presente y sin otro particular que agregar me 
suscribo. 

 

Atentamente, 

 

Jorge Vicente Uvillús Alvarado 
GERENTE GENERAL 

ESTILOS SEBASTIÁN. 

 


