INFORME DE GERENCIA PARA LOS SENORES ACCIONISTAS

DE LA EMPRESA “ESTILOS SEBASTIAN CIA.LTDA.”

Dando cumplimiento a los que establecen los estatutos y lo que dispone la ley de compafiia, me es grato
dar el presentar el informe econdmico con el mas representativo ocurrido en el ejercicio 2011.

Como preambulo debo informar a los sefiores accionistas nuestra empresa siguid con su meta de
consolidacion en el mercado io cual se ha visto reflejado al ser favorecidos en licitaciones solicitadas por
los distintas entidades del sector ptiblico, como también por la aceptacion demostrada por nuestros
clientes en el sector privado.

En lo que se refiere al rubro de caja bancos, la empresa tiene un saldo al 31 de diciembre de $ 2.215,09,
valor que se destinara para solventar los gastos a incurrirse durante los primeros meses del afic proximo.

En cuentas por cuentas por cobrar tenemos un saldo de $125.019,49, del valor antes indicado se
recaudaran dentro de los préximos dias del mes de enero del 2012 un monto aproximado de $100.000, los
mismos que estan destinados a la compra de mercaderias para tener stock, y de esta forma abaratar
costos y poder ser competitivos con otras empresas, que estdn en nuestra misma linea.

Durante el afio anterior una de la prioridades de la gerencia ha sido el modernizar la maquinaria de ia
empresa, por lo cual hemos adquirido maquinas de coser electrdnicas, las misma que nos proporcionan
mayor rapidez y un mejor acabado de nuestras prendas, y el préximo afio seguiré con esta tendencia ya
que debemos estar a la par de nuestros competidores.

Al respecto de pagos con el fisco y el IESS, estas se encuentran al dia en sus cancelaciones de iguai forma
con otras instituciones estatales, por ende no tenemos problemas en este aspecto.

Otra de las metas impuestas por mi admistracion es en lo posible el no endeudarme y hacer con recursos
propios ya que de esta manera no se compromete en futuro de la empresa.

En lo referente a ingresos por ventas nuestra empresa el afio 2010 tuvo ventas por $ 33.307,19 versus las
ventas de este ejercicio que es de $ 21.388,44, lo que representa un 64%, esto se debe que nuestra
empresa realiza facturaciones una vez terminados los contratos, por eso es que muchos de estos
contratos si bien fueron firmados en el 2011 su facturacion recién se vera reflejada en el siguiente
ejercicio.

Al referirnos al rubros de costos y gastos los mismos que el 2011 fueron de $ 240.667,01 contra los del
2011 que son de $ 200.578,97 lo que representa un 20% menos. Si hacemos un analisis entre nuestras
ventas y costos vemos que hay incremento de este ultimo rubro y esto debe que las materias primas,
suministros, mano de obra han sufrido incrementos, lo que redunda en la utilidad final, realidad que para
todos resalta a simple vista.

Es de esperar que las materias primas no suban en forma desmedida en algunos de los casos, por lo cual
pediria al gobierno de mejores facilidades a los pequefios empresarios a fin de poder competir con los
grandes y principalmente con productos de otros paises que en algunos casos vienen de contrabando lo
cual nos perjudica.
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Para una mejor informacién, debo indicar que los estados financieros se encuentran a vuestra disposicién

en las oficinas de la empresa.

Agradeciendo una vez mas por la confianza que me han brindado para el cumplimiento de mi fabor al

mismo tiempo espero seguir contando con la misma.

Atentamente

Jorge Vicente Uvillus

Gerente

—————— -
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