También deberiamos ponernos al dia con los pagos atrasados tanto al:

1) Contador al cual de la misma manera en que se le exige celeridad en la entrega de la
presentacion de los libros contables también deberian cancelarle sus haberes a tiempao,

2) la afiliacidn a la ATIQ. Respecto a esta lltima mociono que se tome una decision de seguir o
noa dicha organizacion e igualarnos en pagos.

El rubro de gasto en la administracién es del 47 por ciento, atencidn a socios 31 por ciento, y €l
22 por ciento restante en impuestos y gastos basicos de los ingresos operacionales y no
operacionales, consideremos gue la compafiia solo se sostiene del aporte economico.

Hago un llamado a los socios que la compafiia la cual se sostiene a través del aporte de cada uno.
Especialmente a los socios que se encuentran en mora en valores representativos. En cuentas por
cobrar tenemos una cartera alta mayor a la del comienzo del afio 2012 que termina a diciembre
del| 2012 que es de 8200 ddlares aproximadamente que como se lo ha recalcado afio a afic
pudiéramos este valor invertir en alglin proyecto que bereficie a todos los socios.

La compafiia no solo necesita el aporte econémico sino también el apoyo personal de cada socia
para generar proyectos u opciones de trabajo.

En lo que respecta al gasto se lo ha hecho con la mayor austeridad posible sin hacer gastos vanos
superfulos, se ha acatado y tomado en cuenta las sugerencias dadas por la directiva. Se han
observado cambios favorables, buscando siempre mejorar.

RECOMENDACIONES

En algunos aspectos se observa que falta todavia la actitud, predisposicién y coordinacion para
trabajar en equipo entre todos los directivos.

Deberiamos emprender proyectos para el crecimiento de la compafiia. Entre |os que se sugieren
lograr contratos en los que la compafiia genere trabajo y se obtenga recursos de administracion
de dichos contratos.

Se debe revisar o reformular el reglamento interno y estatutos de la compafiia para gue este de
acorde con la LEY DE COMPANIAS Y CODIGO DE TRABAIO. |dentificar los procesos criticos,
elaborar manuales de procedimientos e instructivos que respondan a las buenas practicas de
direccién y administracion basadas en las premisas de transparencia, profesionalismo y equidad.

Concluyendo la tarea de comisario la he cumplido respondiendo a hechos y datos puntuales y
objetivos. He trabajado junto con la directiva tratando de aportar v mediar ante las distintas
circunstancias. Buscando colaborar y servir en la compafiia siempre velando en funcion de los
intereses institucionales, siempre tratando de encontrar soluciones ante las diferentes
circunstancias,
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